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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato be-
handlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 for Energi Fyn a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-

Odense, den 11. april 2013

Direktion

sende billede af kancernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at le-
delsesberetningen indeholder en retvi-
sende redegarelse for udviklingen i kon-

Gyt

Koncernchef

Bestyrelse

BZ)\A/\/\ \
Saren Thor r
Formand

teffen Hartig:

IBert Pedersen

jagne lvan Hansen
a@stformand

Eﬂuleholt

Bjarne Schack

cernens 0g selskabets aktiviteter og
skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til repraesentant-
skabets godkendelse.

/A

Knud Bfarn

(il

reben Erik Nielsen

ARSRAPPORT 2012 - ENERGI FYN AM.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN 3



Den uafhzngige revisors erklaeringer

Til andelshaverne i
Energi Fyn a.m.b.a.

Pategning pa koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Energi Fyn a.m.b.a. for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet omfatter anvendt regnskahspraksis,
resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgarelse og noter for savel kon-
cernen som selskabet. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncern-
regnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nod-
vendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en kanklusion
om kancernregnskabet og &rsregnskabet
pé grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kreever, at vi overhaolder etiske
krav samt planleegger og udfarer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisi-
onshandlinger for at opna revisionsbevis
for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og i drsregnskabet. De valgte revi-
sionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici
for veesentlig fejlinformation i kancern-
regnskabet og i arsregnskahet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen avervejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende hil-
lede. Formalet hermed er at udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmeessige
skan er rimelige samt den samlede pree-
sentation af kancernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnded
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af kancernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2012
i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.
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Udtalelse om ledelses-
beretningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven
gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Odense, den 11. april 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Statsautoriseret revisor

e

Jakab Nybor
Statsautorfsgret revis




Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger
Energi Fyn am.b.a.
Sanderumvej 16

5250 Odense SV

CVR 53777813

Energi Fyn Holding A/S
Sanderumvej 16
5250 Odense SV

CVR 27471870

Telefon 631713900
Fax 63171918
energifyn@energifyn.dk
www.energifyn.dk

Regnskabsar
01.01.2012 - 31.12.2012

Bestyrelse i

Energi Fyn a.m.b.a.

Seren Thorsager, formand

Bjarne Ivan Hansen, nastformand
Bjarne Schack

Albert Pedersen**

Lars Chr. Lillehalt

Steffen Hartig

Preben Erik Nielsen

Knud Bjarn

Bestyrelse i

Energi Fyn Holding A/S
Seren Thorsager, formand
Bjarne Ivan Hansen, nastformand
Bjarne Schack

Albert Pedersen**

Lars Chr. Lillehalt

Steffen Hartig

Preben Erik Nielsen

Knud Bjarn

René Johnny Larsen*
Laurits Peter Lauritsen*
Gitte Nergaard Hansen*
Kell Bergmann Olesen*

Direktion
Koncernchef Bent Agerholm

Revision

KPMG Statsautariseret
Revisionspartnerselskah
Englandsgade 25

5100 Odense C

Bank

Danske Bank
Albani Torv 2-3
5000 Odense C

Advokat

FOCUS ADVOKATER 1/S
Englandsgade 25
5100 Odense C

Godkendt pa ordineert repreesentant-
skabsmade den 23. april 2013.

Dirigent

* Medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer i Energi Fyn Holding A/S.

** Udpeget af byrédet i Nyborg
Kommune.
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Bestyrelse i

Energi Fyn a.m.b.a.
og Energi Fyn
Holding A/S

Pverst fra venstre: Knud Bjarn,
Lars Chr. Lillehalt, Bent Agerholm
(kancernchef), Preben Erik Nielsen,
Albert Pedersen, Bjarne Schack,
Seren Thorsager (formand), Bjarne Ivan
Hansen (nzstformand], Gitte Nergaard
Hansen, Laurits Peter Lauritsen, René Johnny

/ Larsen, Steffen Hartig og Kell Bergmann Olesen.
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Repraesentantskabet for Energi Fyn a.m.b.a.

Valgomréade 1

Bent Rubeek, Teglveerksvej 39, 5492 Vissenbjerg
Carsten Carstensen, Bogensevej 49, 5620 Glamshjerg
Christian Lundegaard, Mosemarksvej 5, 5631 Ebberup
Ebbe Knudsen, Parkvej 73, 5492 Vissenbjerg

Ingrid Dorthe Andersen, Kertevej 7, 5560 Aarup

Jens Otto Dalhej, Rugbjerg 24, 5400 Bogense

Jorn Frederik Jorgensen, Hoedvej 7, 5620 Glamshjerg
Kurt Pedersen, Fenrisveenget 15, 5610 Assens

Laila Chemnitz, Harevej 54, 5591 Gelsted

Lars Maller Fle, Snerlevej 7, 5560 Aarup

Morten Mortensen, Elledalen 4, 5462 Morud

Niels Ryssel, Hegnet 8, 5631 Ebberup

Peder Offer Madsen, som repraesentant for Gartneriet
Offer Madsen A/S, Odensevej 32, 5620 Glamsbjerg

Svend Hansen, Solvanget 52, 5580 Nr. Aaby

Soren Edlefsen, som repreesentant for Kulturcenter
Tobaksgarden, Mallevej 1, 5610 Assens

Valgomrade 2
Erik Mogensen, Ravnebjerggyden 181, 5250 Odense SV

Finn Hansen Trgjgaard, H.P. Simonsens Allé 139,
5250 Odense SV

Hans Juel Jensen, Danneshovej 54, 5690 Tommerup
Hans Aage Rasmussen, Nerregardsvej 27, 5672 Broby
Hans L. Petersen, Solvaenget 7, 5690 Tommerup

Helge Christensen, Daugstrupvej 12, 5450 Otterup
Henning Harder, Magebakken 71, 5250 Odense SV
Jonna Refstrup, Svenstrupveenget 5 E, 5260 Odense S
Kenneth Hertz Bassoe, Bjergmarken 41, 5260 Odense S
Leif Henriksen*, Rughejvej 78, 5250 Odense SV

Mette Beekgaard Jorgensen, Blabeaervej 170,
5260 Odense S

Seren Tharsager, Tranehejen 26, 5250 Odense SV
Aase Carlsen, Prins Haralds Allé 62, 5250 Odense SV

Valgomréade 3

Bent Rasmussen, Skranten 7, 5853 Brbaek

Bjarne Schack, Havreveenget 7, 5550 Langeskaov
Bjarne Ivan Hansen, Stationsveenget 40, 5853 Brbak
Claus Arentoft, Freltoftevej 36, 5792 Arslev

Eskild Albjerg, Tarup Byvej 5, 5871 Frorup

Henrik Moller Andersen, Frederiksens Allé 4 B,
5853 Brbaek

Jon Christensen, Teglveerksvej 2, 5892 Gudbjerg
Knud Bjern, Sulkendrupvej 9, 5800 Nyborg
Peder Riisgaard, GI. Byvej 45, 5792 Arslev

* £resmedlem af Energi Fyn a.m.b.a’s
repraesentantskab

Valgomrade 4

Bendt Soberg, Adalen 47, 5863 Ferritslev

Borge Bisgaard Klausen, Engvangen 11, 5592 Ejby
Hans Elving Pedersen, Sebjergveenget 80, 5672 Broby
Poul Larsen, Holsevej 26, 5464 Brenderup

Svend Erik Nielsen, Agerbakken 13, 5210 Odense NV
Tom Johnsen, Hasmarksgade 21, 5450 Otterup

Valgomrade 5

Alex Rasmussen, Larsen Stevns Venge 32,
5220 Odense SO

Andreas Nissen, Stigevej 294, 5270 Odense N
Anette Amping, Tjernehaven 74, 5240 Odense NO
Bent Krogaard, Heeggevej 11, 5270 Odense N

Brian Westy, £rtebjerggardvej 147, 5270 Odense N
Carsten Toft, Sehustoften 108, 5270 Odense N
Gunnar Hansen, Holmevej 6, 5471 Sondersa

John Erik Wozny, Banevanget 15 A, 5270 Odense N
Steen Nielsen, £rtebjerggardvej 27, 5270 Odense N
Steffen Hartig, Seballeveenget 7, 5270 Odense N

Steffen Jonasen, Langkeergardvaenget 29,
5270 Odense N

Seren Hogh Andersen, Bysteevnevej 2, 5200 Odense V

Valgomrade 6

Bent Hansen, som repraesentant for
Arbejdernes Boligforening, afd. 2,
Islandsgade 13, 5000 Odense C

Ceecilie Ning Hage, som
repreesentant for Tidens Samling,
Farvergarden 7, 5000 Odense C

Ib Bogedal Jergensen,
Englandsgade 10. 3-4, 5000 Odense C

Jytte Reinholdt, som repreaesentant
for Fynsk Erhverv, Albani Torv 4,
5000 Odense C

Jorgen Surlykke Petersen, Sophie
Breums Veaenge 3, 5000 Odense C

Jorn Kaspersen, som reprasentant
for LO Odense, Helgavej 22,
5230 Odense M

Lars Chr. Lilleholt, Kirkegaards Allé 33,
5000 Odense C

Mathias Michael Jensen, Skibhusvej
179, 4., 5000 Odense C

Paul Appelgren, som repraesentant
for Arbejdernes Boligforening, afd. 1,
Gronlandsgade 32, 5000 Odense C

Peter Enevold, som repraesentant for
TientgenSkolen, Nonnebakken 9,
5000 Odense C

Valgomréade 7

Anders Ebbesen Jensen, Kronprinsensgade 28,
5000 Odense C

Erik Thamsen, Hjortebjergvej 25, 5230 Odense M

Gert Broxgaard, Lisesmindevej 20, 5230 Odense M
John Tang Jensen, Chr. Richardtsvej 25, 5230 Odense M
Knud Dantzer Hansen, Ingemannsvej 3, 5230 Odense M
Kristian M. Kimper, Langelinie 135, 5230 Odense M
Niels Boye, Herluf Trolles Vej 151, 5220 Odense S@

Nikolai Rejkjeer Nielsen, Stockflethsvej 2,
5230 Odense M

Peter Sendergaard Christiansen, Smedevanget 6,
5230 Odense M

Preben Erik Nielsen, Herluf Trolles Vej 433,
5220 Odense SO

Energi Fyns Valgomrader

M valgomrade 1
M valgomrade 2

Valgomrade 3

Valgomrade 4 (8 transformerforeninger)
B valgomrade 5

Valgomréde 6
I valgomrade 7

Nordfyns
Kommune

Kommune

Assens

Kommune

Faaborg-Midtfyn

Svendborg
Kommune
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HOVED- OG NBGLETAL

Hoved- og negletal for koncernen

Set over en 5-8rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

(mio. kr.) KONCERN
Hovedtal 2012 2011 2010 2009 2008?

Nettoomseetning

Omkostninger

Resultat af primeer drift for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Tilknyttede og assaocierede virksomheder
Netto finansielle poster

Arets resultat for skat

Skat

Arets resultat

Anlzgsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestragm fra driften

Pengestram til investering

Heraf til investering i materielle anleegsaktiver
Pengestram fra finansiering

Pengestromi alt

Nagletal

Overskudsgrad %
Afkastningsgrad %
Likviditetsgrad %
Egenkapitalandel [soliditet] %
Egenkapitalfarrentning %

Gennemshnitligt antal ansatte

! Inklusiv Odense Energi-koncernen som indgar i koncernregnskabet fra og med 1. maj 2008. Indregningen omfatter Odense
Energi-selskaberne samt FynsNet-selskaherne, hvor der pr. samme dato er erhvervet aktiemajoritet.
® Transporteret el (GWh) deekker hele &ret 2008 i de to netbevillingsomréader.

Transporteret el (EWh]

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesheretning

FORORD

2012 har for Energi Fyn og for den sam-
lede branche veeret et speendende og ud-
fordrende ar. Det har for Energi Fyn ogsa
veeret et godt ar. Et &r med fortsat fokus
pé udvikling og pé implementering af en
lang reekke tiltag. Og et &r med fokus pa
nyteenkning og p& forberedelse af de
mange udfordringer og forandringer, der
meder os i de kommende ar.

Det energipolitiske landskah har i 2012
veeret preeget af en lang reekke sterre po-
litiske aftaler, markedsreformer, regule-
ringer og ny lavgivning. Med de politiske
initiativer er der ingen tvivl om, at elsek-
toren de kammende &r forandres mar-
kant. Den energipolitiske aftale fastlaeg-
ger pd mange mader fundamentet for den
langsigtede omstilling af energisystemet
hen mod 100 % vedvarende energi i 2050.
Men ogsa andre omrader er genstand for
store forandringer de kommende &r - ind-
forelse af engrosmodel, &ndring af forsy-
ningspligten, mget konkurrence og oget
regulering af netselskaberne samt elek-
tricificering er eksempler pa omréader,
som de kommende &r vil vende op og ned
pa mange forhold.

1 2012 har Energi Fyn og den avrige elsek-
tor arbejdet malrettet med ét af de for-
hold, som vil udgere en kommende foran-
dring for elsektaren - nemlig pa arbejdet
med implementeringen af det feelles Da-
taHub projekt til idriftseettelse den 1.
marts 2013. Der har veeret tale om et
omfangsrigt arbejde.

Energi Fyn hari arets lob fortsat den oko-
nomiske og strategiske linje med henblik
pa at sikre skonomisk stabilitet og hand-
lefrined. Fokus har veeret pa at styrke og
udvikle koncernen inden for kerneforret-
ningen og dertil relaterede forretnings-

omrader pd samme made, som opmaerk-
somheden ogsé har veeret rettet mod at
udvikle nye forretningsomrader, som bade
understatter det forretningsmeessige ud-
gangspunkt, og som er i trad med den
udvikling og den verden, elsektoren bevee-
ger sig ind i. Med dette afsat har Energi
Fyn i 2012 igangsat en strategiproces,
som skal forberede og fastlaegge udvik-
lingen af koncerneni &rene fremover - sa-
vel med et eksternt som med et internt
sigte.

Det er en del af Energi Fyns mission at
deltage aktivt i udviklingen af Fyn. Vores
indsats for Fyn og fynboerne sker inden
for flere omrader. P4 elhandelsomrédet er
produktet FynskSupportEl, malrettet det
fynske klub- og foreningsliv, fortsat vok-
seti 2012 pa linje med andre, nye elhan-
delsprodukter. Med fokus pa det fynske
klub- og foreningsliv har Energi Fyn ogsé
indgéet nye sponsorsamarbejder med DGI
Fyn og GOG. Med fokus rettet mod vores
andelshavere og kunder introducerede
Energi Fynislutningen af aret en ny hjem-
meside.

Ogsainden for fiberomradet er der i arets
lab sket en positiv udvikling. Dette ikke
mindst i Odense, hvor Energi Fyn i samar-
bejde med Nianet A/S har etableret fiber-
forbindelser til alle Odense Kommunes
338 institutioner og kontaorer; et projekt,
som Energi Fyni et fremadrettet perspek-
tiv har stare forventninger til.

Energi Fyn har pa flere fronter deltaget
aktivt i den fortsatte udvikling af et beere-
dygtigt energisystem. | 2012 har Energi
Fyn engageret sig i opferelsen af vindmal-
ler pa Fyn, ikke mindst med afseet i et
konkret projekt ved Barlese Mark. Pa
samme made har Energi Fyn ogsa intro-
duceret et nyt forretningsomrade om-
kring salg af varmepumper. Et forret-

ningsomrade, som nu indgédr i den
samlede pallette af aktiviteter og tiltag,
der skal medvirke til at fremme den gron-
ne omstilling p& Fyn, herunder ogséd om-
fattende Energi Fyns medejerskab af el-
hiloperateren CLEVER A/S.

Fundamentet for den videre udvikling af
Energi Fyn er ogsa pa det eltekniske om-
rade blevet styrket. En omfattende byud-
vikling i Odense og opferelsen af det nye
Universitetshospital bevirker, at koncer-
nen i arene fremover star over for nye,
omfattende anlegsprojekter. Et arbejde,
som i 2012 er indledt blandt andet med
opferelsen af en ny 60/10 kV station. Om-
fanget af forretningsaktiviteterne inden
for gadelys til de fynske kommuner er
ogsa i arets loh blevet veesentligt udvidet
og styrket, idet der er indgdet 15-4arige
aftaler om renovering, drift og vedligehol-
delse af gadelyset i svel Nardfyns Kom-
mune som i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Pa de indre linjer har Energi Fyn fortsat
arbejdet med udmaentningen af veerdier
og leveregler. Ansvarlig - Engageret - Ud-
vikling udger koncernens verdier og vil
sammen med vision og mission udgare
Energi Fyns strategiske fundament. Med
henhblik pa i endnu hgjere grad at fast-
holde en steerk virksomhedskultur satte
Energi Fyn i slutningen af aret fokus pa
arbejdet med trivsel i organisationen. |
den forhindelse har fokus ogsé veeret ret-
tet mod koncernens fraveer og pa hand-
teringen heraf.

Koncernens samlede regnskabsresultat
udviser et samlet overskud for skat pa
DKK 177 mio. kr. og DKK 145 mio. efter
skat og minoritetsinteresser.

Regnskabsresultatet anses for tilfreds-
stillende.
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ENERGI FYN-
KONCERNEN

Energi Fyn er en moderne og velkonsoli-
deret energikoncern med fokus rettet
mod Fyn. Selskabet er et andelsselskab
- gjet af 175.000 fynske andelshavere.
Energi Fyns histarie gar mere end 100 ar
tilbage med rodder i den stolte, danske
andelstanke. Med 175.000 andelshavere i
ryggen er Energi Fyn det 6. starste energi-
selskab i Danmark. Energi Fyns hoved-
saede er placeret i Odense.

Reprzesentantskabet udger koncernens
gverste myndighed, og det er gennem re-
praesentantskabets 77 medlemmer, at
andelshaverne kan medvirke til at seette
deres preeg pa Energi Fyn og pa Energi
Fyns udvikling. Repraesentantskabet veel-
ges blandt og af andelshaverne.

Det er Energi Fyns vision at veere en veer-
diskabende energikoncern til gavn for
vores andelshavere, kunder og medarbej-

dere. Hos Energi Fyn er kerneforretningen
relateret til elnettet og de dertil knyttede
forretningsomréader. Vores fornemmeste
opgave er at sikre andelshaverne lave el-
priser, hej forsyningssikkerhed og god
service. Energi Fyn ejer og driver séledes
elforsyningsnettet pa sterstedelen af Fyn
og er dermed ansvarlig for elfarsyningen
til alle andelshavere i forsyningsomradet.

I naturlig tilknytning til elforsyningsnettet
seelger Energi Fyn ligeledes el til sével er-
hvervslivet som til de private kunder. Et af
de produkter, som Energi Fyn tilbyder fyn-
hoerne er FynskSupportEl - et produkt
som samtidig medvirker til at stotte ud-
viklingen af det fynske klub- og forenings-
liv. | tilleeg til elsalget etablerer og driver
Energi Fyn ligeledes gadebelysningen i
flere fynske kommuner, ligesomviiet ge-
nerelt perspektiv etablerer mange andre
former for ude- og effektbelysning.

Gennem afregningsselskabet Administra-
tionsservice Fyn A/S héndterer Energi Fyn

ENERGI FYNS STRATEGISKE FUNDAMENT

Vision

Energi Fyn vil veere en veerdiskabende
energikoncern til gavn for vores andels-
havere, kunder og medarbejdere.

Mission

Energi Fyn er en velkonsolideret og regio-
nalt forankret energikoncern - ejet af vo-
res andelshavere. Med fokus rettet mod
koncernens andelshavere og kerneforret-
ning er det vores fornemmeste opgave pa
savel kort som langt sigt at sikre andels-
haverne lave elpriser, hej forsyningssik-
kerhed og god service samt deltage aktivt
i udviklingen af et beeredygtigt energisy-
stem. Videltager ogsa i udviklingen af Fyn
gennem investeringer i fibernet, forskning

og udvikling og via fonde, som stotter
gens erhvervsliv, kultur, sport og turisme.

Vores tekniske anleeg, IT-systemer og
medarbejdere er i lsbende udvikling, sale-
des vi er i stand til at matche myndighe-
dernes krav og markeds snsker og behoy,
hvilket sker med udgangspunkt i en hel-
hedsorienteret, veerdiskabende og lansom
tankegang. Energi Fyn er en attraktiv ar-
bejdsplads og samarbejdspartner.

Veerdigrundlag

Ansvarlig - Engageret - Udvikling udgar
vores veerdier. Folgende udsagn uddyher
veerdierne:
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arligt mere end 390.000 kundeforhold i
teet samarbejde med andre forsynings-
selskaber. Denne service betyder, at kun-
derne nemt og hurtig kan fa svar pa
sporgsmal om alle forsyningsarter ved
blot at henvende sig ét sted.

Som energiselskab deltager Energi Fyn
aktivt i udviklingen af et beredygtigt
energisystem. Det sker blandt andet in-
den for energispareaktiviteter, elbiler, var-
mepumper, solceller og vind. Vi har ogsa
opsat fjernafleeste elmalere hos alle
175.000 andelshavere. Alle tiltag, som
afspejler, at Energi Fyn tager den grenne
omstilling alvorligt.

Men Energi Fyn er mere end det. Som
fynsk andelsselskabh med stolte fynske
traditioner deltager vi ogsa aktivt i udvik-
lingen af Fyn gennem investeringer i
etableringen af fibernet, forskning og ud-
vikling og via fonde og sponsorater, som
statter gens erhvervsliv, kultur, sport og
turisme. Pa fiberomradet er Energi Fyn

Vi sikrer troveerdige lgsninger.

Vi forstar myndighedernes og marke-
dets krav og udvikler os derefter.

Vi forvalter selskabets ressourcer op-
timalt.

Vi er engagerede i selskabets og egen
udvikling.

Vi vil veere en del af fremtiden.

Veerdierne og udsagnene danner Energi
Fyns veerdigrundlag, som tager udgangs-
punkt i vores vision og mission. Det er det
grundlag, som Energi Fyn skal basere sin
forretning, veeremade og hverdag pa, og
som hjeelper os med at holde fokus - bade
internt og eksternt.



medejer af fiberselskabet Waoo!. Heri-
gennem kan Energi Fyn tilbyde de fynske
fibernetkunder attraktive produkter og
services pa internet, TV og telefoni.

Energi Fyns mange forskellige forret-
ningsomrader og aktiviteter hygger alle
pé vores veerdier: Ansvarlig - Engageret
- Udvikling. Sammen med vores vision og
mission udger det grundlaget, som vi vil
hasere vores forretning, veeremade og
hverdag pa, og som hjelper os med at
holde fokus - hade internt og eksternt.

Energi Fyns samlede koncernstruktur
fremgar af side 45.

Koncernens kerneomrade omkring elnet-
tet udeves i de 3 netselskaber - Energi Fyn
Net A/S, Energi Fyn City Net A/S og Energi
Fyn Nyborg Net A/S. Selskaberne drives i
henhold til elforsyningsloven og den tilha-
rende lovregulerede bevilling. | Energi Fyn
Net er der 86.429 malepunkter, mens der
i Energi Fyn City Net og Energi Fyn Nyborg
Net er henholdsvis 76.032 og 9.512 ma-
lepunkter.

| forleengelse heraf ejer og driver Energi
Fyn endvidere 10 kV anleeg i 8 transfor-
merforeningers forsyningsomrader samt
i Midtfyns Elforsynings forsyningsomrade
omfattende i alt cirka 18.000 mélepunk-
ter. De 8 transformerforeninger er ligele-
des andelshavere i Energi Fyn.

REPRASENTANTSKAB
0G BESTYRELSE

Energi Fyn sverste myndighed er repree-
sentantskabet, som hestar af 77 medlem-
mer. Repraesentantskabets medlemmer
blev valgt til Energi Fyns repraesentant-
skab ved valget i 2009 geeldende for en
4-arig periode til og med 2013, hvor der
igen afholdes repraesentantskabsvalg.

Som folge af det forest&ende valg til re-

ENERGI FYNS FORSYNINGSOMRADER

N Nord!
*1 g

delfa
Kommiune

Kommune

Assens
Kommune ’

‘ Faallzorg-Midtfyn

- ommune

X

Kommune

Svendborg
Kommune

S

Energi Fyn-koncernen distribuerer
elektricitet til store dele af Fyn.

Koncernen har 3 netselskaber med
dertil herende 3 forsyningsomrader.

B Energi Fyn City Nets forsyningsomrade
M Energi Fyn Nets forsyningsomrade
B Energi Fyn Nyborg Nets forsyningsomrade
8 transformerforeninger, som er andelshavere i Energi Fyn.

preesentantskabet i efteraret 2013, har
repreesentantskabet pa ekstraordineert
repreesentantskabsmede sidst pd aret
behandlet og godkendt forslag til nye
valgomrader til implementering ved det
kommende valg.

Med de nye valgomrader bliver Energi
Fyns 175.000 andelshavere fremadrettet
opdelt i 6 valgomrader pa baggrund af en
postnummeropdeling af forsyningsomra-
det. De nye valgomrader skal sikre en
mere gennemskuelig og hensigtsmeessig
valgafvikling - dette uanset om andelsha-
verne skal opstille som kandidat, veere
stiller eller afgive deres stemme. Med re-

praesentantskabets godkendelse af de
nye valgomrader er grundlaget lagt for
udmentningen af det forestende repree-
sentantskabsvalg.

Nyt formandskah

En af repreesentantskabets opgaver er at
udpege selskabets bestyrelse. Der afhol-
des valg til bestyrelsen hvert andet ar - og
saledes blev der ved det ordineere repree-
sentantskabsmede den 26. april 2012
afholdt valg til bestyrelsen.

Med valget blev dette ordinzere repraesen-
tantskabsmede saledes ogsa det sidste
for nu tidligere bestyrelsesformand Leif

ARSRAPPORT 2012 - ENERGI FYN AM.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN 11



E,:n-

Besog af klima-, energi- og
bygningsministeren

Den energipalitiske aftale har i 2012 udgjort et helt centralt element. Energiaf-
talen var séledes ogsé pa dagsordenen, da klima-, energi- og bygningsminister
Martin Lidegaard geestede Energi Fyn den 4. marts 2013. Besoget bad herudover
0gsa pa en debat mellem ministeren og Energi Fyns bestyrelsesformand Saren
Tharsager om den fremtidige strukturudvikling i sektoren og om de forbruger-
ejede selskabers muligheder.




Henriksen. Grundet vedteegternes alders-
bestemmelse kunne Leif Henriksen efter
mange ars virke pa posten ikke genop-
stille til bestyrelsen. Med baggrund i Leif
Henriksens mangeéarige indsats i den
danske elfarsyning og ikke mindst hos
Energi Fyn blev han ved samme lejlighed
tildelt et eresmedlemskab af repreesen-
tantskabet.

Udover Leif Henriksen var yderligere 3 be-
styrelsesmedlemmer pa valg. Valget re-
sulterede i, at Steffen Hartig, Bjarne Ivan
Hansen, Knud Bjern og Preben Erik Niel-
sen blev valgt til bestyrelsen for den nee-
ste 4-arige periode.

Pa bestyrelsens efterfolgende konstitu-
erende bestyrelsesmade den 2. maj blev
Energi Fyns nye formandskab valgt. Seren
Thorsager blev valgt som ny bestyrelses-
formand, mens Bjarne Ivan Hansen blev
ny neaestformand - begge valgt for en
2-arig periode og geeldende i savel Energi
Fyna.m.h.a. som i Energi Fyn Holding A/S.

Energi Fyns nye bestyrelsesformand er 40
ar og i det daglige skoleleder pa Broby-
skolerne i Faaborg-Midtfyn Kommune.
Seren Thorsager har en bred erfaring og
viden inden for elsektoren qua flere ars
bestyrelsesarbejde. Siden 2008 har han
veeret medlem af Energi Fyns bestyrelse,
og siden 2010 har han ligeledes fungeret
som nastformand. Energi Fyns for-
mandsskifte blev markeret ved en “god-
dag og farvel” reception den 23. maj.

Udover de repraesentantskabsvalgte be-
styrelsesmedlemmer bestar Energi Fyn
Holding A/S’ bestyrelse ogsa af 4 medar-
bejdervalgte hestyrelsesmedlemmer. P4
tilsvarende made, som der har veeret af-
viklet valg til bestyrelsen i repraesentant-
skabet, har der ogsa i 2012 veeret afholdt
valg af medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer. Valget resulterede i, at Kell
Bergmann Olesen, Laurits Peter Laurit-
sen, Gitte Ngrgaard Hansen og René
Johnny Larsen blev valgt. Tiltreedelsen

skete umiddelbart efter selskabets ordi-
neere generalforsamling.

UDVIKLINGEN | ARET

2012 har for Energi Fyn og for den sam-
lede branche vaeret et speendende og ud-
fordrende ar. Det har for Energi Fyn ogsa
veeret et godt ar. Et &r med fortsat fokus
pa udvikling og pa implementering af en
lang reekke tiltag. Et &r med fokus pa ny-
tenkning og péa forberedelse af de mange
udfordringer og forandringer, der mader
os de kammende ar. Dagsordenen for
branchen og dermed ogsa for Energi Fyn
har i den grad skiftet karakter i 2012. Vi
star ikke leengere ved begyndelsen og kig-
ger ind i krystalkuglen - vi befinder os nu
midt i forandringerne. Dette kreever nye
mader at teenke pa, nye rammer og vilkar
at agere under, nye krav og nye lasninger.
Men ikke mindst giver det ogsa nye mu-
ligheder og nye perspektiver.

Det energipolitiske landskah har i 2012
veeret preeget af en lang reekke storre po-
litiske aftaler, markedsreformer, regule-
ringer og ny lovgivning. P& hvert deres
omréade har de politiske initiativer medfort
nye rammer, vilkar og krav for elbran-
chens og for Energi Fyns ageren. Der er
ingen tvivl om, at elsektoren forandres
markant de kommende &r. Med engros-
madel, forsyningspligt, eget konkurrence,
men ogsa sget regulering, elektrificering
og vedvarende energi som hovedover-
skrifter er vi bevidste om, at der nu ogide
kommende ar vil blive vendt op og ned pa
mange forhold.

Energi Fyn hari arets lob fortsat den oko-
nomiske og strategiske linje med henblik
pa at sikre skonomisk stabilitet og hand-
lefrihed. Med den strategiske og okono-
miske kurs har fokus veeret pa fortsat at
styrke og udvikle koncernen inden for
kernefarretningen og dertil relaterede
forretningsomréader. Fokus har ogsa vee-

ret pa tilpasning og udvikling af nye for-
retningsomrader, som bade understatter
koncernens farretningsmeessige funda-
ment, men som ogsa er i trdd med den
udvikling og den verden, elsektoren hevee-
gersigind i.

Opmerksomheden har samtidig veeret
rettet mod forsat at sikre Iehende effek-
tivitetsforbedringer og beskytte indtje-
ningsmulighederne - og mod en fortsat
fokus pé risikostyring og kapitaltilpas-
ning. Den skonomiske og strategiske kurs
har bevirket, at vi er i stand til sével gko-
nomisk, strategisk som forretningsmees-
sigt at handle proaktivt til gleede og gavn
for vares andelshavere, kunder og med-
arbejdere. Bkonomisk ansvarlighed er et
nogleord. Et negleord, som ogsa i ar af-
spejler arets resultat.

Sammen med den strategiske og okono-
miske udvikling af Energi Fyn-kancernen
giver dette fokus os det rette udgangs-
punkt for at mede de nye krav, forandrin-
ger og udfordringer. Energi Fyn har alle-
rede indtaget en central position i
elsektarens udvikling. Den position snsker
vi at fastholde i 2013 og fremefter.

For at sikre dette har koncernen i 2012
haft opmarksomheden rettet mod tilret-
teleeggelsen af den fremtidige skonomi-
ske og ikke mindst strategiske udvikling
af Energi Fyn-koncernen. Der er ingen
tvivl om, at den energipolitiske dagsorden
med indfarelse af engrosmadel, ny forsy-
ningspligt, skonomisk effektivisering og
pget konkurrence som hovedelementer vil
afstedkomme et nyt og foreget gkono-
misk pres pa Energi Fyn. Parallelt hermed
vil udviklingen ogsa stille nye krav til kan-
cernens strategiske og forretningsmees-
sige udvikling, mal og position.

Med dette afseet har Energi Fyn i 2012
igangsat en strategiproces, som skal for-
berede og fastleegge udviklingen af kon-
cernen i drene fremover - savel med et
eksternt som med et internt sigte. Med
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henblik pa at opna effektivitet og forenk-
ling har Energi Fyn indledt en proces ved-
rerende en fremtidig sammenlaegning af
koncernens 3 netselskaber.

Sidelebende hermed har Energi Fyn pa en
lang reekke omréader udviklet sig og sat sit
fingeraftryk i 2012. Det veere sig inden for
aktiviteter pa brancheplan. Og det veere
sig inden for kerneforretningsomradet, de
dertil relaterede forretningsomrader og
inden for udviklingen af nye omréader og
tiltag. Der er tale om aktiviteter, som in-
den for hvert deres felt har gjort en forskel
i 2012, men som ogsa fremadrettet hi-
drager positivt til koncernens udvikling og
veekst. Lanceringen af nye elhandelspro-
dukter, levering af fiber til 0dense Kom-
munes institutioner og kontorer, nye tiltag
inden for vind, varmepumper og elhiler,
offentliggerelsen af en ny hjemmeside, et
fortsat fokus pa& implementering af veer-
dier og leveregler samt en fremtidig
héndtering af vejbelysningen i nye fynske
kommuner ma siges at veere eksempler
pa aktiviteter og begivenheder, der tilha-
rer denne kategori.

At kunne komhinere en fortsat effektiv
drift med udvikling og implementering af
ny strategi, nye aktiviteter og tiltag vil
sikre, at fundamentet er lagt til, at Energi
Fyn-koncernen pa savel kart som langt
sigt kan handle proaktivt i forhold til de
udfordringer og krav men ogs& mulighe-
der, der venter os. Energi Fyn snsker at
veere en del af fremtiden.

Den energipolitiske udvikling

2012 har pa det energipolitiske omrade
veeret et omfattende ar. En lang reekke
starre politiske aftaler, markedsreformer,
reguleringer og ny lovgivning har set da-
gens lys. Et tilsvarende billede ger sig
geeldende pa europeaisk plan, hvor det
lenge ventede EU-direktiv for energief-
fektivisering er blevet vedtaget i 2012.
Felles for den energipolitiske udvikling er,
at der venter sektaren en omfattende re-
formdagsorden - en dagsorden, der blev

indledt i 2012, men som vil straekke sig
over en lengere tidshaorisont.

Helt centralt i dette hillede er energiafta-
len. Den 22. marts hlev der indgéet en
bred energipolitisk aftale om den danske
klima- og energipolitik frem til 2020 og
med retning frem til 2050. Energiaftalen
er resultatet af en lang proces med start
tilbage i 2010, hvor Klimakommissionens
rapport sa dagens lys efterfulgt af senest
regeringens energipalitiske udspil i slut-
ningen af november 2011 under over-
skriften “Vores Energi”.

Med energiaftalen er fundamentet lagt for
den langsigtede omstilling af energisy-
stemet hen mod 100 % vedvarende ener-
gi i 2050. Med malszetningen om, at 50 %
af elforbruget i 2020 skal veere deekket af
vind og med gnsket om at elektricificere
starre dele af forbruget ger, at den grenne
omstilling for alvor er sat pa skinner. Af-
talen leegger op til nye investeringer pa op
mod 120 mia. kr. Kan disse investeringer
udnyttes til fulde, og kan der skahes den
nodvendige sikkerhed for investeringerne,
vil det give elsektaren en unik mulighed
for at vise, hvordan den grenne omstilling
kan bruges til at skabe veekst og nye ar-
bejdspladser.

Energiaftalen er omfangsrig. Der er dog
punkter i aftalen, som star helt centralt,
og som har stor betydning for branchen
og for Energi Fyn.

Vind udger et saddant punkt. Malsatnin-
gen om, at det danske elforbrug i 2020
skal veere deekket af 50 % vind gar, at der
skal ske en massiv indsats pa udbygnin-
gen af vind - bade hvad angér havwvind-
moller, kystnzere vindmaeller og landmal-
ler. Et er i den sammenhang at indfri
malsetningen. Et andet er de afledte
konsekvenser for den gvrige del af ener-
gisystemet, som der ogsa skal findes lgs-
ninger pa. Energispareindsatsen udger et
andet centralt punkt i energiaftalen, og i
den indsats spiller elsektoren fortsat en
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fremtreedende rolle. Udmentningen af
energispareindsatsen hlev fastlagt i slut-
ningen af aret, da der den 13. november
blevindgdet en ny energispareaftale geel-
dende i perioden 2013-2015.

Med energiaftalen kommer der en @get
elektricificering i form af varmepumper og
elbiler som erstatning for henholdsvis
oliefyr og traditionelle elbiler. Ambitionen
om 50 % vindkraft i 2020 gor elhiler til et
afgerende virkemiddel med henblik pa at
kunne udnytte vindmellestremmen. P4
samme made er varmepumper udset til
at veere et godt og skonomisk rentabelt
alternativ til oliefyr.

Et omdrejningspunkt i energiaftalen er
ogsa en omfattende reformdagsorden af
netselskaberne i form af et dybdegéende
reguleringseftersyn af elforsyningsloven,
hvar ikke mindst den skonomiske regule-
ring af netselskaberne er et centralt punkt
med det formal at sikre elsektoren incita-
menter til en gren omstilling, omkost-
ningseffektivitet, konkurrence og forbru-
gerbeskyttelse. Regeringen har til dette
formal nedsat et eksternt udvalg med et
tilharende kommissorium for arbejdet - et
arbejde, som skal veere afsluttet inden
udgangen af 2014. | relation til regule-
ringseftersynet er det ligeledes med ener-
giaftalen besluttet, at der skal udarbejdes
en smart grid strategi; et arbejde, som
bade Branchefellesskabet for Intelligent
Energi, Energinet.dk og Dansk Energi del-
tager aktivt i. Der planlaegges ligeledes
indgéet en aftale med branchen om en
forceret udrulning af timeafleste elméa-
lere.

Selvom solceller ikke udger et centralt
punkt i den ny energiaftale, s& kam den
markante solcelleudbygning og den tilha-
rende palitiske debat alligevel pa dagsor-
deneni2012. Resultatet blev, at partierne
bag energiaftalen den 15. november ind-
gik en ny solcelleaftale. Med den ny aftale
er der skabt klarhed omkring vilkarene for
solceller, hvilket er positivt. Det er dog



mindre paositivt, at det fortsat er netsel-
skaberne, som skal afbsde omkaostnin-
gerne ved udbygningen af solceller.

Selvom vi med energiaftalen kender ret-
ningen for vares sektor frem mod 2020,
sd er der fortsat mange ubesvarede
sporgsmal, nar det gelder, hvordan el-
sektorens fremtidige rammer og vilkar vil
tegne sig. Detaljerede analyser og lovgiv-
ning pa en reekke omrader venter forude,
og for vi kender resultatet af dette ar-
bejde er det sveert at vurdere de endelige
konsekvenser af energiaftalen. Men et er
sikkert; el bliver en del af lasningen, og
elsektaren er en vaesentlig drivkraft i den-
ne omstilling og udvikling. Elsektoren kan
og vil bidrage til, at visionerne bliver til
virkelighed, og vi kan medvirke til at skabe
ny veaekst. | den sammenhang ensker
Energi Fyn at indtage en central position.

Implementeringen af den energipolitiske
aftale, den fremtidige strukturudvikling i
sektaren og de forbrugerejede selskabers
muligheder var séledes ogsa i centrum, da
klima-, energi- og bygningsminister Mar-
tin Lidegaard den 4. marts 2013 geestede
Energi Fyn til et velbesegt fyraftensmade
malrettet det fynske erhvervsliv, kommu-
ner, samarbejdspartnere, repreesentant-
skab med flere.

Indfarelse af engrosmodel
Samtidig med, at de averordnede rammer
er lagt fast i den energipolitiske aftale, sa
er der ogsa pa et mere konkret niveau sg-
sat initiativer, som vil medfere store for-
andringer i detailmarkedet og pé arbejds-
delingen mellem netselskaberne og
handelsselskaberne. For med energiafta-
len og med en efterfolgende e&ndring af
elforsyningsloven af 8. juni 2012 er det
besluttet, at arbejdsdelingen i detailmar-
kedet skal justeres efter en sakaldt en-
grosmodel til implementering pr. 1. okto-
ber 2014.

Formalet med engrosmodellen er over-
ordnet at fremme konkurrencen pé el-

markedet og gare det nemmere for kun-
derne at skifte elleverander. En analyse
omhandlende detailmarkedet for elektri-
citet gennemfert af Konkurrence- og For-
brugerrédet i starten af aret viser, at en
oget konkurrence vil kunne gare en forskel
til fordel for de private kunder og til fordel
for indfrielsen af de energipolitiske mal-
seetninger. Analyserne peger pa, at der er
et stort, uudnyttet markedspotentiale for
samfundsskonomiske gevinster, som kan
realiseres via skaerpet konkurrence, aget
innovation og en mere effektiv udnyttelse
af ressourcerne i elsektaren. For at dette
kan blive til virkelighed, er det nedvendigt
at @endre pa reguleringen i markedet.

Med engrosmodellen vil elhandelsvirk-
somhederne fremover hlive de eneste
leverandarer til kunderne, idet netvirk-
somhederne bliver engrosleverandarer til
elhandelsvirksomhederne. Det bliver med
andre ord elhandelsvirksomhederne, som
vil have kontakten med kunderne, dem
som skal fakturere kunderne, dem som
skal svare pa driftsspargsmal og meget,
meget mere. Dette bevirker, at nye proce-
durer, arbejdsgange og IT-systemer skal
implementeres hos netselskaberne, el-
handelsselskaberne og hos Energinet.dk.

| kombination med engrosmodellen og
understottende malsatningen om at
fremme konkurrencen pa elmarkedet har
ogsa den forsyningspligtige regulering i
2012 veeret i centrum. Hvor funktionalite-
ten og behovet for pa leengere sigt at til-
passe den nuveerende farsyningspligt er i
fokus i reguleringseftersynet af elforsy-
ningsloven, blev der den 21. december
2012 vedtaget en endring af elforsy-
ningsloven, som bevirker, at tildeling af
forsyningspligtbevillinger fremaver skal
ske ved udbud. Baggrunden for loveen-
dringen er, at den hidtidige praksis vedra-
rende tildeling af forsyningspligtbevillin-
ger ikke har veeret i overensstemmelse
med eldirektivets krav til ikke-diskrimine-
rende tildeling af bevillinger. Som folge
heraf er 24 ud af i alt 36 forsyningspligt-

bevillinger sat i udbud i starten af 2013
geeldende fra den 1. maj 2013 til den 30.
september 2014. Dermed mindskes al-
lerede nu forsyningspligtens rolle samti-
dig med, at den fremtidige tildeling af
forsyningspligtbevillinger leder op til en-
grosmodellens indferelse. Dette vurderes
at veere et vaesentligt skridt pa vejen mod
en eget konkurrencesituation pé privat-
kundemarkedet - og pa at fa flere passive
forsyningspligtkunder til aktivt at treeffe
etvalg af elleverandar. Energi Fyn har for-
syningspligtbevilling til 2017 og er sale-
des ikke omfattet af udbuddet.

Der er med engrosmodellens indfgrelse
tale om en markant &ndring fra den
struktur og rollefordeling, vi i dag kender,
0g som viidag er organiseret og ophygget
omkring. Der venter os derfor et stort
stykke arbejde; et arbejde som allerede er
indledt pa brancheniveau, og som Energi
Fyn deltager aktivt i. Det er for Energi Fyn
vigtigt at deltage aktivt i det forberedende
arbejde og pa den made medvirke til at
sikre, at der tilretteleegges en hensigts-
meessig proces. P& samme made, som
Energi Fyn har deltaget aktivt i andre
sammenhange, herunder ikke mindst i
forbindelse med branchens DataHub pro-
jekt.

DataHub

En forudsetning for, at engrosmodellen
kan implementeres i 2014 er, at bran-
chens DataHub projekt er idriftsat og vel-
fungerende.

Et helt centralt emne i 2012 har séledes
veeret arbejdet med og forberedelsen af
dette DataHub projekt, som er planlagt til
idriftseettelse den 1. marts 2013.

Med et overordnet mal om at skabe et
mere velfungerende elmarked, har den
systemansvarlige akter Energinet.dk i
samarbejde med branchen udviklet en
DataHub - et feelles markedsregister til
det danske elmarked. Arbejdet blevigang-
sat i 2009, da den daveerende klima- og
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energiminister palagde Energinet.dk at
pabegynde etahleringen af et centralt re-
gister med kundeoplysninger og male-
data, som energibranchens aktarer og
kunder kan benytte - placeret hos Ener-
ginet.dk.

Med udgangspunkt i snsket om at skabe
et mere velfungerende elmarked med for-
bedrede konkurrencevilkar, skal Data-
Hub’en medvirke til at styrke og forenkle
datatrafikken pa elmarkedet, séledes det
bliver hurtigere og nemmere for kunderne
at skifte elleverandegr samtidig med, at
handteringen af maledata i elmarkedet
kan effektiviseres.

Energi Fyn har i arets lgb veeret fuldt en-
gageret i DataHub processen og har sa-
ledes veeret et af de selskaher, der er géet
forrest i arbejdet med realiseringen af
projektet. Dette ikke kun for at sikre, at
Energi Fyn labende kan averholde de krav,
der bliver stillet til os, men i lige s hoj
grad for at kunne vaere med til at preege
de lasninger og processer, som hliver re-
sultatet af projektet.

Som felge heraf har der i Energi Fyn veeret
nedsat en projektorganisation med tilha-
rende arbejdsgrupper inden for en lang
reekke omrader pa tveers af organisatio-
nen. Mange interne processer, arbejds-
gange og IT-systemer hliver med Data-
Hub’en forandret. Derfor har en af
arbejdsgrupperne haft til formal at til-
passe de nuveerende processer til den nye
dagligdag. En af de processer, som med
DataHub’en forandres, er handteringen af
et leveranderskift, idet kunderne fremover
kan skifte elselskab med 10 dages varsel
mod tidligere med 30 dages varsel.

Energi Fyns indsats er forlabet tilfreds-
stillende. De obligatoriske tests af kam-
munikationsprocesser og -systemer er
forlgbet planmeessigt, ligesom Energi Fyn
i 2012 ogsé er blevet aktergodkendt til
den nye DataHub. | tilleg til Energi Fyns
egne selskaber har Energi Fyn ogsé i Da-

taHub regi haft ansvaret for en reekke
andre elselskaber - ogséa disse er plan-
maessigt blevet aktgrgodkendt.

Til trods for, at alle projektmilepeele er
overholdt og tests gennemfart med et
positivt resultat fra Energi Fyns side, s
har DataHub projektet som helhed ikke
veeret uden forhindringer og udfordringer.
Energi Fyn ser pa den baggrund frem til
idriftseettelsen og den videre implemen-
tering.

Smart grid

Med den energipalitiske aftale og mal-
satningen om en massiv indfasning af
vedvarende energii energisystemet i form
af ikke mindst vindkraft kombineret med
et oget elforbrug til elbiler og varmepum-
per, star vi overfor nye krav til elnettet.

Der hliver behov for fleksihilitet i den
made, vi bruger energien p4, og i den for-
hindelse far forbrugerne en starre raolle.
Forbrugerne skal bruge energien, nar den
er til rddighed, og nér der er pladsi elnet-
tet. P4 samme méde skal de medvirke til
at tage toppen af forbruget, nar vinden
eller solen svigter, eller nar elnettet er for
belastet. Energien skal med andre ord
bruges mere effektivt og mere intelligent.
Det er i den forhindelse, at smart grid
kommer ind i hilledet.

Smart grid bliver en vigtig del af fremti-
dens energisystem. Hidtidige analyser
viser, at den samfundsgkonomisk mest
effektive vej til en modernisering af elnet-
tet og til at sikre kunderne vedvarende
energi er en malrettet satsning pa smart
grid. Med elsektoren som omdrejnings-
punkt vil der de nzeste 5 til 10 ar skulle
investeres massivt i at gare elnettet mere
intelligent. Der skal inden da skabes klar-
hed over rammer, skonomiske forudseet-
ninger og incitamenter for at foretage
sadanne investeringer.

Den energipalitiske aftale og beslutnin-
gen om at udarbejde en strategi for ud-
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bredelsen af smart grid i Danmark under-
streger vigtigheden heraf og vigtigheden
af senere at lykkes med den granne om-
stilling. Som led i denne smart grid stra-
tegi forventes der ligeledes at blive ind-
géet en politisk aftale med branchen om
udrulning af fjernaflaeste elmélere.

Med formalet om at positionere elselska-
berne centralt i fremtidens smart grid
lasninger og ikke mindst sikre koordine-
ringen og samspillet med erhvervslivet og
andre aktarer, blev et nyt samarbejde un-
der Dansk Energi med navnet Branche-
feellesskahet for Intelligent Energi formelt
stiftet i marts maned. Det er séledes mé&-
let, at smart grid kan blive et nyt veekst-
omrade for Danmark med nye arbejds-
pladser og en @get eksport til folge.

Samtidig med stiftelsen af Branchefes!-
lesskabet for Intelligent Energi blev der
etableret 3 tilharende netveerk. Hvert af
disse netveerk har undersegt, hvordan el-
sektaren i samspil med erhvervslivet kan
skabe udvikling og vaekst. Et af disse net-
veerk har netop vedrart fremtidens smart
grid. Som led i dette arbejde blev der den
15. marts afholdt netveerksmade hos
Energi Fyn med deltagelse af en lang
reekke repraesentanter fra erhvervslivet,
elsektoren og brancheorganisationen.
Hvilke potentialer er der pd omréadet, hvor
er udfordringerne, og hvilke anbefalinger
kan der gives til den videre indsats, var
blot nogle af de centrale spergsmal, net-
veerket gennem éaret har arbejdet med.
Energi Fyn har deltaget aktivt i dette
branchefellesskab.

Parallelt med Branchefellesskabet for
Intelligent Energi har Dansk Energii sam-
arbejde med Energinet.dk i slutningen af
2012 offentliggjort en ny smart grid rap-
port. Rapporten er udarbejdet som op-
felgning pa den rapport med tilherende
anbefalinger, der blev offentliggjort i 2011
pé baggrund af det “Smart Grid Netveerk”,
som den daveerende klima- og energimi-
nister nedsatte i 2010. Med overskriften



“Smart Grid i Danmark 2.0 - Implemente-
ring af 3 centrale anhefalinger fra Smart
Grid Netveerket” skitserer rapporten et
smart grid koncept for elnettet med det
formal at mohilisere og nyttiggere elfor-
bruget og elproduktionen hos mindre
kunder pé elnettet. Det er forventningen,
at den nye smart grid rapport vil indga
som input i den smart grid strategi, der
skal udarbejdes i henhold til den energi-
politiske aftale.

I tilleeg til Energi Fyns deltagelse pa bran-
cheplaniarbejdet med udviklingen af nye
smart grid initiativer, s er smart grid
0gsa pa dagsordenen hos Energi Fyn som
led i arbejdet med fremtidig netudbyg-
ning, projektering, styring af elnettet med
videre - og ikke mindst som led i Energi
Fyns engagement i opferelsen af det nye
Universitetshospital i Odense. | 2012 har
Energi Fyn gennemfart fase 1 af en smart
grid analyse af vores forsyningsnet. Ana-
lysen konkluderer, at Energi Fyn generelt
set har et steerkt 10 kV net. Der er saledes
identificeret fa streekninger, som er over-
belastet, men ellers tegner der sig et hil-
lede af et net, der kan modsta de fremti-
dige udfordringer med hensyn til
tilslutning af varmepumper og elbiler.
Fase 2 af smart grid analysen igangseaet-
tes i 2013 i teet samarbejde med de ini-
tiativer, deri svrigt sker p& brancheniveau.

Energi til veekst

Hvordan far vi skabt veekst ud af den
grenne omstilling? Og hvordan bliver de
34.000 potentielle job, vi kan se i horison-
ten, til virkelighed. De spergsmal blev sagt
besvaret pa Dansk Energis Arsmade 2012,
som i ar var blevet debt Energiens Top-
made. Med fokus pé at finde “energi til
veekst” blev der praesenteret 10 anbefa-
linger - anbefalinger, som ogsé tager af-
st i fremtidens smart grid lgsninger og
vigtigheden af, at der dels seettes gang i
smart grid-investeringer, dels iveerksaet-
tes tilhgrende finansieringsmodeller, som
ger, at langsigtet kapital kan tiltreskkes.
Anbefalingerne blev pa Energien Topmade

netop preesenteret af smart grid netveer-
ket under Branchefzllesskabet far Intel-
ligent Energi.

Udover branchens anbefalinger til, hvor-
dan der fra politisk hold kan skabes ener-
gi til veekst, sa fik branchen pa Energiens
Topmade vist, at sektoren er klar til at g
forrestikampen om den grenne veekst og
fremtidige udvikling. Elsektaoren er en del
af lgsningen, og det ansvar er vi klar til at
patage os.

Dansk Energi har ikke kun spillet en rolle i
anbefalingerne til, hvordan Danmark
kommer styrket ud af den grenne omstil-
ling. Gennem hele 2012 har brancheorga-
nisationen spillet en aktiv og indflydelses-
rig rolle. Seerligt skal neevnes Dansk
Energis arbejde i forhindelse med tilblivel-
sen af den energipolitiske aftale, hvor
flere af branchens meerkesager er at finde
i aftalen. Dette er positivt. Men ogsa afge-
rende i en tid, hvor den politiske dagsor-
den og myndighedernes ralle er betyden-
de.

Det billede, der tegnes af den danske el-
sektor i den offentlige debat og i det pali-
tiske landskab er ofte af en karakter, som
er skadelig for sektorens omdemme og
for vores paolitiske legitimitet. Der er ofte
tale om myter og rygter. Med den palitiske
dagsorden og myndighedernes ralle in
mente er det afgerende for sektoren og
dermed ogsa for de enkelte selskaber, at
sadanne myter og rygter hliver aflivet og i
stedet hliver erstattet af fakta, tal og se-
rigsitet. Med den baggrund introducerede
Dansk Energi i foraret “10 punkterede
myter om elsektoren”. Budskabet er, at vi
alle kan gere en indsats for at bekeempe
myterne. Men det kreever en felles ind-
sats, og den indsats har Energi Fyn sam-
men med Dansk Energi taget op i arets
lob.

Bkonomisk regulering
I henhold til elforsyningsloven har Energi
Fyn-koncernens 3 netselskaber bevilling

til at drive elnettet inden for et neermere
fastlagt geografisk omrade. Der er tale
om et naturligt monopol til at distribuere
elektricitet til forbrugerne bosiddende i de
omrader, hvortil bevillingen er givet. Da
distribution af elektricitet saledes ikke er
konkurrencepreeget, er der i stedet fast-
lagt en offentlig requlering af netselska-
bernes gkonomi i form af den sakaldte
indteegtsrammeregulering.

Indteegtsrammereguleringen er herud-
over suppleret med en arlig effektivitets-
regulering. Denne foretages af Energitil-
synet pa baggrund af en benchmarking af
selskabernes skonomiske effektivitet.

Energitilsynet traf afgerelse om bench-
markingen af selskabernes gkonomiske
effektivitet ultimo december. Forinden har
afgerelsen veeret sendt i horing, men des-
veerre er branchens haringssvar ikke ima-
dekommet. Der er tale om et benchmark-
resultat, som straffer selskabernes
investeringer i fjernafleeste elméalere og
smart grid. Benchmarkingens ensidige
fokus pa netvolumemodellen skaber sa-
ledes ikke incitament til fremtidige intel-
ligente investeringer i elnettet, hvilket ikke
kan siges at veere i trdd med de energipo-
litiske intentioner. Samtidig kan branchen
ikke acceptere det effektiviseringskray,
der paleegges netselskaberne, idet kra-
vene ikke er forankret i reelle omkost-
ningsmeessige forhold.

Benchmarkresultatet viser et samlet ef-
fektiviseringskrav pa 110,3 mio. kr., sva-
rende til et effektiviseringskrav pa 5,2 %
for de 51 distributionsselskaber og 13,5
% for de 24 transformerforeninger. De
individuelle effektiviseringskrav, som vil
blive palagt selskaberne i 2013 viser, at
Energi Fyns netselskaber indtager place-
ringer, som bevirker effektivitetskrav i
Energi Fyn City Net pd 1,17 %, i Energi Fyn
Net pé 3,14 % og i Energi Fyn Nyborg Net
pd 717 %. Sammenlignet med bench-
markresultatet i 2011 er der tale om et
oget effektiviseringskrav for Energi Fyns
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netselskaber, der dog kan henfares til de
problemstillinger og mangler, som den
bagvedliggende madel er i besiddelse af.
En sddan resultatusikkerhed gjorde Ener-
gi Fyn allerede ved sidste &rs benchmark-
resultat opmeerksom pa.

Branchen har pa baggrund af de mangler,
som Energitilsynets anvendte netvolume-
model er i besiddelse af, indklaget dette
ars benchmark for Energiklagenavnet.
Resultatet af denne klage foreligger forst
i 2013. I tilleeg hertil har Energi Fyn pakla-
get seerskilte omrader i afgerelsen.

| tilleeg til den gkonomiske benchmark
foretages der ogsd en henchmark pa
netselskabernes leveringssikkerhed. For-
malet hermed er at sikre, at omkast-
ningsreduceringer som led i en styrkelse
af den skanomiske benchmark ikke sker
pé bekostning af leveringssikkerheden.
Ingen af Energi Fyns netselskaber er ble-
vet pélagt forbrugerkompensation som
folge af for déarlig leveringssikkerhed.

Den skonomiske regulering af netselska-
berne folges teet - savel pa brancheplan
som hos Energi Fyn. Gennem nu flere ar
har der veeret fokus pa gennemfarelsen af
et reguleringseftersyn af den danske el-
forsyningssektor. Dette er med den ener-
gipolitiske aftale blevet en realitet. For-
malet med eftersynet er sdledes at sikre
rammerne for incitamenter til en gren
omstilling, omkostningseffektivitet, kon-
kurrence og forbrugerbeskyttelse, sale-
des der skahes sikkerhed for branchens
ageren og fremtidige investeringer. Ener-
gi Fyn hilser et sddant eftersyn velkom-
ment. Det vi dog ikke hilser velkomment
er, at der fra politisk hold allerede inden
arbejdet er igangsat, er varslet besparel-
ser pd 300 mio. kr. om aret i netselska-
berne. Et tal, som efterfolgende blev for-
hojet som folge af indgaelsen af den nye
solcelleaftale. Med disse udmeldinger
star det klart, at kravene til branchen ikke
bliver mindre fremover. Snarere tveertimad.

Intern overvagning

Pa samme méade som Energi Fyns netsel-
skaber, ssmmen med de ovrige danske
netvirksomheder, er underlagt reglerne
om effektiviserings- og indteegtsramme-
regulering, sé er selskaberne ogsa under-
lagt regler om intern overvagning. Reg-
lerne om intern overvagning har til formal
at forhindre diskriminerende adfeerd og
bliver &rligt udmentet via dels udarbejdel-
sen af et program for intern avervagning,
dels en arsheretning om intern overvag-
ning. Det er Energitilsynets opgave at fare
tilsyn med, om selskaherne lever op til
reglerne om intern overvagning.

Energi Fyn folger reglerne pa omradet for
intern overvagning teet i henhold til be-
kendtgerelse om intern overvagning. Pa
baggrund af udarhejdet program for intern
overvagning har Energi Fyn primo 2012
udarbejdet, anmeldt og offentliggjort ars-
rapporter for Energi Fyns netselskaber
geeldende for kalenderaret 2011.

Energitilsynet har ikke i 2012 s&ndret kra-
vene til intern avervagning. | hvilket om-
fang regelsaettet vil @ndre karakter som
folge af de strukturelle @ndringer, vi i de
kommende &r vil opleve med indferelsen
af blandt andet engrosmodellen, vides
ikke pa& nuveerende tidspunkt. Det der dog
star fast er, at arbejdsprocesser, struktu-
rer og organiseringer bliver ndret frem-
adrettet, hvilket som udgangspunkt vur-
deres at mindske hetydningen og behaovet
for intern overvagning.

Salg af de regionale
transmissionsnet

Siden 2010 har branchen og ejerne af de
10 regionale transmissionsselskaher ar-
bejdet hen mod et fzlles salg af de regio-
nale transmissionsnet til det statslige
transmissionsselskab Energinet.dk - en
proces, som har veeret organiseret i regi
af Dansk Energi med repraesentation fra
selskabernes side. Ifglge loven kan et salg
af de regionale transmissionsnet alene
ske til staten, og dermed til Energinet.dk,
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som i denne situation varetager statens
kabepligt.

Under overskriften “Energinet.dk keher
regionale hejspeendingsnet for 5,7 mia.
kr” blev handlen den 10. juli en realitet.
Dermed blev det danske eltransmissions-
net - energiens motorveje - samlet i én
enhed med staten som ejer, geldende
med virkning pr. den 1. januar 2012.

Baggrunden for at szlge de regionale
transmissionsnet sker som en konse-
kvens af den EU-lovgivning, som pélaeg-
ger elselskaberne at adskille transmissi-
onsaktiviteterne fra produktion og handel.
Med salget kan branchen fremadrettet
leve op til EU-lovgivningen.

For Energi Fyns vedkommende betyder
salget et frasalg af ejerskabet af FynsNet
150 kV A/S - pad samme made, som det
betyder et frasalg for de evrige ejere af
FynsNet 150 kV selskabet. Salget af Ener-
gi Fyns ejerandel i FynsNet 150 kV har
betydet et kontant provenu pa 166 mio.
kr.

Med ovenstaende frasalg varetager Fyns-
Net nu alene 60 kV nettet samt i en over-
gangsperiode pa op til 3 &r ogsad 150 kV
nettet via en driftsaftale med Energinet.
dk. FynsNets aktiviteter udmentes frem-
adrettet via FynsNet Amba og det nystif-
tede selskab FynsNet Service A/S.

Energi Fyn har gennem hele forlabet bak-
ket op omkring et samlet salg af de regio-
nale transmissionsnet og finder det séle-
des gleedeligt, at brancheni 2012 efter en
lang og grundig salgsproces naede frem
til et felles forhandlingsresultat. Med sal-
get er den fremtidige infrastruktur og
udvikling af det danske eltransmissions-
net sikret.

| forleengelse af salget af FynsNet 150 kV
bliver FynsNet fremadrettet et 60 kV sel-
skab. FynsNet er sdledes ved at overgé fra
et rent transmissionsselskab til fremad-



| sjenhgjde med vores kunder

Energi Fyn har stort fokus pa at yde en god og professionel service over for vores
kunder. Vi er dagligt i kantakt med rigtig mange kunder, og det er derfor vigtigt,
at kunderne er tilfredse med den service, vi yder. Og det uanset om kontakten
vedrarer radgivning om keb af stram, regnings- eller forbrugsspargsmal, udskift-
ning af elmalere, eller det vedrarer den information og hjeelp, som kunderne kan
finde frem til pa koncernens nylancerede hjemmeside.




rettet i hejere grad at blive en del af et
distributionsselskab. Med nye store an-
leegsprojekter i sigte - ikke mindst med
det nye Universitetshospital, en ny For-
sker- og Videnspark samt byudviklingen i
Odense som omdrejningspunkter, er der
stort behov for at sammentanke 60 kV og
10 kV nettet. FynsNet er saledes fra ars-
skiftet 2012/2013 flyttet til Energi Fyns
adresse.

| juli indgik Energi Fyn aftale med FFV
Energi og Milje A/S i Faaborg om keb af
FFV EI A/S’s 60 kV andele i FynsNet, sva-
rende til en ejerandel pa 5,37 %. Dermed
vil Energi Fyns samlede ejerandel af Fyns-
Net fremadrettet udgere 81,16 %.

Den endelige eksekvering af aftalen for-
ventes at ske i 2013. Med aftalen er ram-
merne lagt for et fremtidigt, optimalt
fynsk 60 kV net.

FynskSupportEl

Det er en del af Energi Fyns mission at
deltage aktivt i udviklingen af Fyn. Som et
fynsk andelsselskabh med stolte fynske
traditioner ser vi det som en naturlig del
af vores forretning og hverdag at bidrage
til at gere en indsats for Fyn og fynboerne.
Faktisk mener vi, at vi som andelsselskah
- ejetaf 175.000 fynboer - har en hel seer-
lig rolle og et helt szrligt ansvar i den
forbindelse. Derfor ger vi en aktiv indsats
pa en lang reekke omrader - alt sammen
med det formal at medvirke til at udvikle
og seette Fyn pa dagsordenen, skahe
bedre rammer og vilkér for fynboernes
hverdag og sikre fynske arbejdspladser.

I slutningen af 2011 lancerede Energi Fyn
et nyt elhandelsprodukt - FynskSupportEl.
Som fynhoernes elselskab @nsker Energi
Fyn at stotte op omkring det fynske klub-
og foreningsliv og dermed omkring fynbo-
ernes fritidsaktiviteter. Gennem hjeelp til
selvhjeelp sikrer FynskSupportEl ny energi
til klubben. For kunder, som keber Fynsk-
SupportEl ved Energi Fyn, vil hver kWh
som kunden bruger, generere en stoatte fra

Energi Fyn pa 2 ore til den klub, som kun-
den veelger at stotte. Klubbens opgave er
at selge ideen om FynskSupportEl til
medlemmer, familie, sponsorer og det
lokale erhvervsliv med et arligt elforbrug
pa under 100.000 kWh, séledes disse bli-
ver kunder hos Energi Fyn. Ved at velge
FynskSupportEl vil en typisk husstand
kunne stotte med 80-100 kroner om aret,
uden at det koster dem ekstra.

FynskSupportEl er blevet godt modtaget
og har saledes faet et godt forste ar.
Rundt om péa Fyn har klubber og forenin-
gerinden for et bredt spektrum set forde-
lene ved ordningen. | slutningen af aret
rundede FynskSupportEl sdledes en mile-
peel, da 300 klubber havde meldt sig un-
der fanerne. Kullerup Refsvindinge Idreets
Forening pé @stfyn blev klubh nummer 300,
som dermed kunne gleede sig over at veere
i samme bad med mange andre fynske
klubber og fareninger.

Med fokus pa at inspirere, motivere, net-
veerke og formidle inviterede Energi Fyn
den 27. september til en feelles klubaften.
Rigtig mange havde valgt at tilbringe en
aften med FynskSupportEl som omdrej-
ningspunkt. Til at inspirere og motivere
klubberne til at fortseette det videre ar-
bejde med FynskSupportEl og néd deres
mal, var den tidligere eliteroer Arne Niels-
son inviteret. At demme ud fra stemnin-
gen og den efterfglgende dialog, var der
tale om et succesfuldt initiativ. Et initiativ,
som téler at blive gentaget i 2013.

Det er vares forventning, at stetten og
samarbejdet med de fynske klubber ogsa
i 2013 vil udvikles og blive bemeerket af
kunderne. En sadan udvikling skal skahe
et endnu steerkere tilharsforhold til Ener-
gi Fyn - bade blandt de kunder, som al-
lerede er tilmeldt ordningen og blandt de
nye kunder, som fremadrettet vil gare
brug af ordningen. Som bevis pa den suc-
ces, FynskSupportEl har veeret i sit forste
levedr, har Energi Fyn i starten af 2013
udbetalt knap 500.000 kr. til de fynske
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klubber og foreninger. Det handler om at
vinde - og med FynskSupportEl vinder
alle. Det budskab vil vi fortsat forfalge i
det nye ar.

Vores elhandelsaktiviteter
FynskSupportEl er et eksempel pa ét af de
elhandelsprodukter, som Energi Fyn tilby-
der - et produkt, som i hej grad medvirker
til udviklingen af Fyn. Men Energi Fyns
elhandelsaktiviteter er mere end det.

Koncernens elhandelsaktiviteter omfatter
dels handel med el pa engrosmarkedet og
de opgaver, der er forbundet hermed, dels
salg af el pa detailmarkedet til sével pri-
vate kunder som til erhvervskunder. El-
handelsaktiviteterne udger en naturlig del
af koncernens kerneaktiviteter og ud-
mentes i datterselskabet Energi Fyn Han-
del A/S.

| tilleeg til FynskSupportEl introducerede
Energi Fyn i 2012 ogsa andre nye elhan-
delsprodukter, herunder KvartalsEl. Pro-
duktet er kendetegnet ved at folge prisen
pa forsyningspligt-el - blot s&lges den 3
% hilligere. Ved at indgd en kontrakt pa
KvartalsEl far kunden dermed en lavere
pris og bevarer sin nuvaerende relation til
Energi Fyn.

Hvor FynskSupportEl og KvartalsEl er mal-
rettet de private kunder og mindre er-
hvervsdrivende med et arligt forbrug un-
der 100.000 kWh, er andre typer af
elprodukter malrettet erhvervslivet. For
den del af det fynske erhvervsliv, som
ogsa er andelshavere hos Energi Fyn, har
seerligt Energi Fyns Favoritprodukt med
Aktiv Forvaltning veeret et attraktivt elpro-
dukti2012. Udviklingen i Aktiv Forvaltning
hari 2011 og 2012 betydet, at Energi Fyn
kan sende omkring 12 mio. kr. tilbage til
Favaritkunderne. Med Energi Fyns Favo-
ritprodukt ger vi en forskel - en farskel,
som skaber veerdi for den enkelte kunde
og for udviklingen af det fynske erhvervs-
liv. Favoritproduktet er dermed i trad med
vores vision om at veere en veerdiskaben-



de energikoncern til gavn for ikke mindst
vores andelshavere. Energi Fyn har ogsa
for det kammende &r store forventninger
til den fortsatte udbredelse af produktet.

FynskSupportEl, KvartalsEl og Favaoritpro-
dukt er eksempler pd elprodukter, som
kunderne har mulighed for at veelge pa
det frie elmarked. Der er med andre ord
tale om et elprodukt, som kunderne aktivt
veelger til ved at indga en kontrakt med
Energi Fyn.

Kunder, som ikke @nsker at agere pé det
frie elmarked og for eksempel tegne en
kontrakt pa FynskSupportEl eller et andet
elhandelsprodukt, far automatisk deres
markedsel leveret pa forsyningspligtvil-
kar. Ved Energi Fyn har salg af markedsel
pa forsyningspligtvilkar veeret samlet i det
feelles farsyningspligtselskab Fynsk Ener-
gi A/S. Tilsammen har Fynsk Energii 2012
leveret markedsel til knap 200.000 pri-
vate kunder og erhvervskunder, som er
bosiddende i de fynske ejerselskabers
forsyningsomrader.

Det er Fynsk Energis formal til enhver tid
at sikre kunderne konkurrencedygtige pri-
ser. Til kunder med et &rligt forbrug under
100.000 kWh - ogsa kaldet skabelonkun-
der - tilbydes en fast kvartalspris. For
kunder med et forbrug over 100.000 kWh
- 0gsa kaldet timeafregnede kunder - til-
bydes derimod spotprisen time for time.
Selskahet drives pa baggrund af en lovre-
guleret bevilling. Som felge heraf skal
priserne p& markedsel anmeldes til og
godkendes af Energitilsynet. De 4 an-
meldte kvartalspriser malrettet skabelon-
kunderne blev alle godkendt af Energitil-
synet. Kvartalspriserne pa forsynings-
pligtig markedsel udgjorde i 2012:

1. kvartal - 43,25 gre/kWh
2. kvartal - 35,66 gre/kWh
3. kvartal - 34,81 gre/kWh
4. kvartal - 37,40 ore/kWh

De omfattende strukturelle markedszn-
dringer fra myndighedernes side i form af
nye vilkar for den forsyningspligtige virk-
somhed, vedtagelsen af den sékaldte en-
grosmodel og kravet om at fa et mere
konkurrencepreeget og velfungerende
elmarked ger, at de rammer og vilkar,
Energi Fyn skal agere under, er og fortsat
bliver veesentlig forandret.

Som foelge heraf og med henblik pa at
imeodega den skeerpede kankurrence pa
elmarkedet, blev det i slutningen af aret
besluttet at oplase Fynsk Energi pr. 1. ja-
nuar 2013. Oplesningen medfarer, at for-
syningspligtbevillingen bliver splittet ud
pa de 4 ejerselskaher - Energi Fyn Handel
A/S, FFV Energi og Milje A/S, Midtfyns El-
forsyning Farsyningspligt A/S og Nr. Bro-
by-Vejstrup Forsyningspligt ApS. Herved
kan selskaberne hver iser indtage en
mere synlig og malrettet position over for
kunderne inden for deres respektive geo-
grafiske bevillingsomrader. Selskabernes
farsyningspligtbevillinger er geeldende
frem til maj 2017.

Prisudviklingen

Priserne pa markedsel fastsettes pa den
nordiske elbars Nord Poal og varierer be-
tydeligt over aret. Flere forskellige fakto-
rer har indvirkning péa elprisens udvikling.
Vandfyldningsgraden i de norske magasi-
ner spiller en stor rolle, men ogsa kulpri-
serne, fragtrater, oliepriser, CO,-priser
samt prisudviklingen pa det tyske marked
har indflydelse pa prisudviklingen. Ogsa i
2012 har disse faktorer pavirket elprisens
udvikling.

Store maengder nedbar gennem 2. halvar
af 2011 beted, at den hydrologiske ba-
lance startede aret med et overskud pa
naesten 10 TWh. | Isbet af februar blev
overskuddet dog reduceret til 5 TWh.
Kolde og tarre vejrudsigter fik prisen til at
stige med 2 ore/kWh, ligesom de tilta-
gende speendinger i Mellemasten ogsa var
med til at presse prisen op.

Overskuddet pa den hydrologiske balance
kom dog hurtigt op pa 10 TWhigen. Dette
skyldtes, at reservoirerne i Norge og Sve-
rige gennem hele &ret havde en fyldnings-
grad, som var hejere end bade i 2010 og
2011. | kembination med dérlige skono-
miske nggletal rundt om i verden blev
priserne presset yderligere ned. Udviklin-
geniprissikringen for 2013 i Vestdanmark
ndede sdledes sit laveste niveau medio
november med en pris pa under 31 gre/
kWh.

Overskuddet af CO,-kvoter preegede deri-
mod starten af aret. Forslag fra EU-par-
lamentet om at treekke mellem 400 og
1.200 mio. kontrakter ud af markedet fik
prisen til at stige. Da der stadig er et stort
overskud af kvoter og ingen efterspargsel,
fik det hurtigt prisen til at falde igen. En
prisudvikling, som fremgar af figuren pa
side 22.

Ogséa spotpriserne blevi arets lgb pavirket
af ovenstdende faktorer. Den helt store
pavirkningsfaktor har veeret overskuddet
pa den hydrologiske balance, men ogséa 2
svenske kernekraftveerker, som i februar
matte tages ud af drift, har pavirket spot-
prisen. Gennem det meste af 2012 har
spotpriserne i Vestdanmark veeret lavere
end i 2011. Kun i december & 2012-pri-
sen over spotprisen i 2011. Manedsspot-
priserne i Vestdanmark svingede séledes
mellem 19 ere/kWh i juli og 35,94 ore/
kWh i februar i henhold til figuren side 22.

P& timebasis var vi i 2012 ogsa vidne til
store prisudsving - fra -149,12 ere/kWh
til 156,10 ore/kWh. | februar ndede time-
spaotprisen arets hojeste niveau som folge
af, at de svenske kernekraftveerker matte
ga ud af drift. De laveste, negative spot-
priser opstod i juledagene i savel Vest-
som Bstdanmark. Arsagen kan henfares
til et lavt elforbrug kambineret med en hgj
produktion.
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Fiberaktiviteter

En del af hidraget til den fynske udvikling
sker gennem Energi Fyns investeringer i
fibernettet pa Fyn - sével til private, som
til erhvervsliv og kommuner. Siden 2004
har Energi Fyn veeret engageret i dette
forretningsomrade - etableret som en
naturlig forleengelse af vores kerneom-
rade omkring elnettet. Fiberaktiviteterne
udferes via datterselskabet Energi Fyn
Bredband A/S.

Energi Fyn etahlerer og driver et fiberba-
seret bredbandsnet pa Fyn, hvortil private
kunder og foreninger, sdsom grundejer-,
antenne- og boligforeninger, kan kebe
produkter og services inden for internet,
digitalt tv, telefoni og andre ydelser. Disse
produkter og services tilbydes via det feel-
les indholdsselskab Waoo! A/S, som Ener-
gi Fyn er medejer af sammen med 13
andre elselskaber.

| tilleeg til privatmarkedet tilbydes ogsa
fiberydelser til erhvervsliv og kammuner.

UDVIKLING AF PRISSIKRING
PA AR 2013, VESTDANMARK

Lukkepriser i 2012 - sre/kWh
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Denne aktivitet har indtil arsskiftet
2012/2013 veeret placeret i Fyns Optiske
Net A/S (FON], som Energi Fyn ejer sam-
men med GlobalConnect A/S. Energi Fyn
og GlobalConnect er i 2012 blevet enige
om at afbryde samarbejdet omkring sével
FON som GigaContent A/S. Aktiviteterne i
GigaContent er som falge heraf overdra-
get til GlobalConnect, mens aktiviteterne
i FON deles mellem selskaberne. Energi
Fyns aktiviteter méalrettet erhvervslivet og
de fynske kommuner vil fra 2013 séledes
blive handteret i regi af Energi Fyn Bred-
hand - pa samme méade som de private
kunder og foreninger allerede bliver det i
dag. Den samlede handtering vil ikke ale-
ne skabe grundlag for et @get synergipo-
tentiale, men ogsé skabe oget veerdi for
kunderne.

Energi Fyns fokus pa udrulning af fiber til
de private kunder har igen i ar bevirket, at
flere omrader pa Fyn har haft beseg af
Energi Fyns fiberbus og dermed faet mu-
lighed for at velge en fiberlgsning fra

Bre/kWh

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

22 ARSRAPPORT 2012 - ENERGI FYN A.M.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN

koncernen. Rundt om pa Fyn har ambas-
sadarer, lokalrdd og andre gjort en aktiv
indsats for at fremtidssikre deres lokal-
omréade, hvilket har veeret en medvirkende
arsag til, at flere omrader har haft tilslut-
ninger pa aver 60 %. Etablering af fibernet
i nye omrader sker alene, safremt der er
gkonomisk basis for det. Det har der
blandt andet veeret i Vesterby/Grindlase/
Nerreby, Skalbjerg, Bred, Skavhy/Kerby/
Eskilstrup, Andebaglle/Gadsballe og Kirke
Sehy, som dermed har faet etableret fi-
bernet i 2012.

Kundernes opbakning til fibernettet og
dermed til udbredelsen heraf udvikler sig
i en positiv retning. Hvar fiberens udvikling
gennem arene har veeret kendetegnet ved
at veere mere treeg end forst forventet, er
tendensen nu ved at vende. Kundernes
tilbageholdenhed med at veelge fiberlos-
ningen er ved at blive aflast af en jeevnt
stigende kundetilgang, séledes fibernet-
tet stille og roligt finder sin udbredelse pa
Fyn - ikke kun p& privat- og forenings-

SPOTPRISER 2011 - 2012,
VESTDANMARK
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markedet, men ogsa nar det vedrarer er-
hvervslivet og de fynske kommuner. Ener-
gi Fyns forretning er tilpasset markedets
krav og behov, og muligheden for at kun-
ne opjustere er til stede, nar behovet for
en stigende udbygning af fibernettet pa
Fyn viser sig.

Fiber til 0dense Kommune

En s&dan opjustering hlev aktuel, da Ener-
gi Fyn medio 2012 indgik en aftale med
Nianet A/S omkring levering af fiberfor-
hindelser til 0dense Kommunes 338 kon-
torer og institutioner. Aftalen indebeerer,
atdet er Energi Fyn - som det lokale fiber-
selskab -, der leverer selve infrastruktu-
reniform af ror og fiber. Med samarbejdet
foretager Energi Fyn séledes en betragte-
liginvestering i fibernettets udbredelse til
gavn for den lokale arbejdskraft og for
udviklingen i byen. P& samme made som
Odense Kommune tager et vigtigt skridt i
forhold til at opgradere og fremtidssikre
kommunens digitale infrastruktur.

Fiberforbindelserne skal veere feerdigleve-
ret til Odense Kommune i foraret 2013.
Dette har ikke alene betydet stor aktivitet
i Odenseomradet med gravning og etab-
lering, men ogsa travihed has Energi Fyn,
som siden aftalens indgéelse har budt
flere nye medarhejdere velkommen. | alt
er cirka 120 personer beskaftiget med
leverancen, som udover Energi Fyns med-
arbejdere i hej grad ogsa omfatter med-
arbejdere tilkoblet godt 30 gravehold.

Med aftalen bliver Energi Fyns fiberinfra-
struktur veesentlig styrket i Odense. Ud-
over fiberforbindelserne til Odense Kom-
mune, er der samtidig skabt en platform,
som indeheerer, at andre lokale virksom-
heder, baligforeninger, grundejerforenin-
ger og antenneforeninger ogsa kan fa
gleede og veerdi af den forbedrede infra-
struktur. Der er med etableringen tale om
det storste enkeltstdende fiberprojekt i
Energi Fyn; et projekt, som Energi Fyn har
store forventninger til.

Udover de kommunale kontorer og insti-
tutioner i Odense har ogsa flere forenin-
ger valgt at modtage fibernet med tilhe-
rende produkter og services fra Energi
Fyn. | 2012 har Energi Fyn séledes ind-
géet aftaler med blandt andet Baaring-
Ege Grundejerforening, Kristiansdal Bolig-
foreningog Refsvindinge Antennefarening.
Med aftalerne er foreningernes medlem-
mer ikke alene sikret en fremtidsoriente-
ret og fuldt udbygget fiberlgsning - ogsa
lokalomradets udvikling er sikret.

Udgangspunktet for de nye foreningsaf-
taler skal findes i Waoo!’s nye forenings-
koncept, som hlev introduceret i 2012
malrettet bolig-, antenne- og grundejer-
foreninger. Med fokus pé valgfrihed og
fleksibilitet kan foreningernes heboere
udover lynhurtige internetforhindelser li-
geledes veelge tv-pakker, som bade pris-
og indholdsmaessigt matcher det svrige
udbud pa foreningsmarkedet.

Udviklingen af fibermarkedet

Energi Fyn ser positivt pa den fremtidige
udvikling inden for fiheromradet. Dette
ikke alene med afseet i leveringen af fiber-
forbindelser til 0dense Kommunes mange
kontorer og institutioner samt Waoa!'s
nye produkt malrettet foreningslivet. Men
ogsa fordi fibernettet er den hurtigst vok-
sende bredbandsteknologi i Danmark.
Antallet af danskere, der veelger fibernet-
tet, stiger ar for ar, og der er nu na&esten en
kvart million husstande og virksomheder
med fibernet. Med dette udgangspunkt
ser Energi Fyn paositivt pa den fremtidige
markedsudvikling inden for fiberomradet.

Et centralt element i den nuveerende og
fremtidige markedsudvikling er begrehet
“Hastighedsgaranti” - et begreh, som blev
introducereti slutningen af 2011, og som
er fortsat ind i 2012. Der er tale om en
garanti for, at de heje hastigheder, som
tilbydes, rent faktisk ogsa leveres. Waoo!
og fiberselskaberne bag er fortsat de ene-
ste akterer pd markedet, som kan give
denne hastighedsgaranti til kunderne. Det

faktum har séledes veeret medvirkende til,
at Forbrugerombudsmanden i 2012 sam-
men med branchen har aftalt nye spille-
regler omkring selskabernes markedsfa-
ring af internethastigheder. De nye
spilleregler betyder, at deri 2013 indfares
skeerpede oplysningskrav i form af speci-
fikke varedeklarationer, som skal tydelig-
gore selskabernes up- og downloadha-
stigheder. Dansk Energi, Waoa! og Energi
Fyn gleeder sig over forhandlingsresulta-
tet og ser positivt pa den fremtidige ek-
sekvering.

Waoo! hlev séledes i juliméned karet som
den bedste internetudbyder i Danmark.
Ikke alene tilbyder Waoo! markedets ene-
ste hastighedsgaranti, men de leverer
ogsd den hgjeste hastighed og
streamingskvalitet p& Web TV, ligesom
kunderne ogsa herer til blandt de mest
tilfredse kunder. Dette gelder ogsa de
kunder, som kober deres Waoo! produkter
hos Energi Fyn. | starten af aret rundede
Waoa! en milepel, idet selskabet rundede
400.000 abonnementer pa TV, internet og
telefoni siden lanceringen i 2010. Siden
har kundetilgangen veeret stot stigende;
en kundetilgang, som ogsé Energi Fyn har
hidraget til.

Et veludbygget fibernet vil i hej grad kun-
ne medvirke til at udvikle Fyn gennem
tiltreekning af nye virksomheder og ved
boseetning. Vores digitale hverdag er un-
der hastig forandring. Efterspargslen ef-
ter hurtigere hastigheder pa bredband
stiger hvert eneste ar. Det geelder bade
up- og downstreamhastigheder.

Den stigende eftersporgsel sker i takt
med, at nye digitale tjenester vinder ind-
pas. Ikke kun i danskernes hverdags- og
fritidsliv, men ogsé i erhvervslivet, hvar
nye digitale tjenester skaber mulighed for
yderligere effektiviseringer, styrket kon-
kurrenceevne og veekst. En ny analyse fra
Dansk Energi med overskriften “Upload-
vejen til den digitale veekst” viser, at hur-
tige upstream-hastigheder far sterre og
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starre betydning og er afgerende for, at
mange af de nye digitale tjenester virker
optimalt. Da fibernettets hurtige hastig-
heder i seerlig grad kammer til udtryk, nar
det geelder upstreamhastigheden, er fi-
bernettet den centrale byggesten i frem-
tidens digitale infrastruktur. Ogsa i den
digitale infrastruktur pa Fyn.

Ejerne bag Waoo! gennemfarte i slutnin-
gen af 2012 en kapitalforhgjelse i Waoo!.
Energi Fyn indsked i den forbindelse 2,5
mio. kr. i selskabet, resulterende i en eje-
randel pa 3,32 %. | slutningen af aret hlev
det ligeledes offentliggjort, at SE har kebt
Stofa A/S. Hvordan dette keb vil indvirke
pa Waoo!-partnerskabet er endnu uvist.
Energi Fyn vil i 2013 felge udviklingen og
de muligheder, et s&dant kab kan afsted-
komme, i teet samarbejde med de ovrige
Waoo! partnere.

Vores fonde

Et andet omrade som i hej grad opfylder
koncernens mission om at udvikle Fyn er
Energi Fyns 2 fonde - Energi Fyns Almene
Fond og Energi Fyns Udviklingsfond. Inden
for hver deres felt har fondene siden stif-
telsen i 2005 hvert &r hjulpet spaendende
initiativer og gode ideer godt pa vej.

Séledes hlev der ogsd i 2012 uddelt
fondsmidler fra Energi Fyns fonde. En
samlet fondspulje pa 1,8 mio. kr. blev ved
den officielle fondsuddeling den 26. april
uddelt til 16 fondsmodtagere. Og traditio-
nen tro var det ogsa i ar Arets Fynbo i skik-
kelse af tandleege Reiff Furdal, som stod
for den officielle uddeling.

Forud for uddelingen har der veeret igang-
sat en 3-méaneders ansegningsperiode.
Som de foregdende &r blev der ogsa i
2012 sat ny ansegningsrekord med godt
230 modtagede ansegninger. Et fortsat
stigende antal ansegninger ser Energi Fyn
som et tegn p4, at fondene har sldet igen-
nem i fynboernes bevidsthed.

Arets 16 fondsmodtagere spaender over
vidt forskellige projekter, som har og vil
medvirke til at gore en forskel pa Fyn - pa
tilsvarende made som de mange tidligere
fondsprojekter, der labende bliver til vir-
kelighed, gor det. | Nordatlantisk Hus i
Odense vil der blive etableret energirigtig
seerbelysning savel inde som ude. P& Ras-
mus Rask Skolen har eleverne udviklet en
app med udgangspunkt i sprogforskeren
Rasmus Rask’ liv og gerning, i Glaven-
druplunden er der blevet opfert en ny bal-
hytte og p& Syddansk Universitet er der
igangsat et bakteriebekaeempelsesprojekt
ved hjeelp af LED lys - blot for at neevne
nogle af de projekter, som i 2012 modtog
fondsmidler.

| slutningen af aret blev en ny anseg-
ningsperiode indledt. | en periode pa 3
maneder har fynboerne mulighed for at
spge fondene om fondsmidler til realise-
ringen af nye, speendende projekter. Hvil-
ke der bliver tale om, ved vi, nér der holdes
fondsuddeling den 23. april 2013.

Sponsorindsatsen

Som led i udviklingen af Fyn herer ogsa
vores sponsorindsats. Rundt om pa Fyner
Energi Fyn engageret i en reekke forskel-
lige sponsorsamarhejder, som pa hver sin
made understatter vores vision, mission
og forretningstilgang om at veere fynho-
ernes selskab. Med vares sponsorindsats
gnsker vi nemlig at bringe Energi Fyn i
gjenhojde med Fyn og fynboerne og veere
en del af fynboerens hverdag. Vores spon-
sortilgang tager afsat i en sponsorpalitik.

Et omdrejningspunkt i denne sponsorind-
sats er vores samarbejder med Bens Hald,
DGI Fyn og senest ogsd med den fynske
handboldklub GOG. Der er hermed tale om
en fortseettelse af vores leengerevarende
sponsorsamarbejder samtidig med, at
sponsorplatformen er blevet udviklet med
nye sponsorsamarbejder, herunder sam-
arbejder omkring lejlighedsvise, lokale
events. Ogsa forskellige typer af medar-
bejdersponsorater har i arets lgb medvir-
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ket til at profilere Energi Fyn rundt om i
farsyningsomraderne.

Siden 2005 har Energi Fyn veeret ho-
vedspaonsor for @ens Hold. Holdet er et
fodboldsamarbejde mellem OB og lokale
klubber rundt om pa Fyn. Med visionen om
at skabe Danmarks steerkeste fodbold-
samarbejde, er nu 110 fynske klubber
med under fanerne i Bens Hold. Opbak-
ningen til at styrke de lokale klubber, ta-
lentudviklingen og ikke mindst de gode
fodboldoplevelser for barnene er saledes
godt og bredt funderet pé Fyn. Et funda-
ment og en vision, som i hej grad er i trad
med Energi Fyns avrige klubengagement
via FynskSupportEl.

Et omdrejningspunkt i Bens Hold-samar-
bejdet er afviklingen af de traditionsrige
“Energi Fyn Cups” pa& Odense Stadion. 2
gange om aret samles cirka 320 bern og
unge, fordelt pd 32 hold, til kampe pa
grgnsveeren, hygge og godt samveer. Sa-
ledes ogsa i 2012. Stemningen er hoj og
begejstringen til at spore pa savel banen
som pa tilskuerreekkerne - alt sammen
med Energi Fyn som en central aktar.

Dialog og erfaringsudveksling klubberne
imellem er ogsa et vigtigt element i Bens
Hold samarbejdet. Derfor mades klub-
berne til et arligt sdkaldt “Kendskabs-
mede” - et made, som Energi Fyn ogsa i
2012 lagde rammer til. Arets tema kunne
samles i overskriften “Hvardan far vi flere
fynske drenge i Superligaen?”, og til at
svare pa det spergsmal var inviteret OB’s
cheftreener. Et nagleord i den forbindelse
er fortsat fokus pa talentarbejde og pa at
fa unge fynske talenter til at nd hele vejen
- fra en klub i Bens Hold-samarbejdet til
0B’s Superligahold.

Under sloganet “Energi til flere” indgik
Energi Fyni slutningen af 2011 et nyt ho-
vedsponsorat med DGl Fyn geldende fra
arsskiftet. Det er savel DGl Fyn som Energi
Fyns malseetning at né bredt ud til fynbo-
erne og ikke mindst veere en del af fynbo-



ernes dagligdag. Denne feelles malseet-
ning giver med samarbejdet nye unikke og
veerdifulde muligheder for begge parter
samtidig med, at sponsoratet i hgj grad
understoatter Energi Fyns mission om at
medvirke til at udvikle Fyn og fynboerne.

Med godt 136.000 medlemmer fordelt
blandt 525 fynske foreninger har der i
arets lgb veeret rig mulighed for at bringe
mere energi ind i fynboernes hverdag.
Gymnastikopvisninger i kombination med
nye, dbne motionsevents som forbere-
delse til Landssteevnet i 2013 har udgjort
fundamentet i motionstilbuddene til fyn-
boerne og dermed i sponsorsamarhbejdet.
Introduktionen af dbne motionsevents i
samarbejde med de fynske foreninger har
kastet sma og store events af sig, omfat-
tende en lang rekke sportsgrene - fra
petanque, tennis og lab til beachvalley,
dans og badminton. Ved de mange gym-
nastikopvisninger og events har Energi
Fyn ikke alene veeret synlig i form af “navn
og logo”, men ogsa ved vores tilstedeveae-
relse. At mede kunderne i gjenhajde og
veere i dialog med dem har veeret veerdi-
fuldt. Omdrejningspunktet i denne dialog
har veeret at udbrede budskabet omkring
FynskSupportEl og hjeelpe klubberne, i
regi af DGI Fyn, til at gere en ekstra ind-
sats for at skaffe endnu flere medlemmer
til ordningen.

Det forste ar som hovedsponsor for DGI
Fyn har veeret positiv. Samarbejdet har
sikret mere idreet til fynboerne, ligesom
det er vurderingen, at savel foreninger
som brugere har taget godt imod de nye
motionstilbud og aktiviteter. Farventnin-
gerne til samarbejdets fortsatte udvikling
er derfor store, ikke mindst frem mod den
store interesse, Landssteevnet i 2013 vil
afstedkomme. Vi er overbevist om, at vi i
feellesskab fortsat kan bane vejen for end-
nu mere energi til fynboernes hverdag.

Et nyt sponsorsamarbejde
med GOG

GOG ma siges at veere en af pens sports-

lige fyrtdrne. Som en af de mest vindende
klubber i dansk handbold, kombineret
med klubbens lokale farankring og fokus
pa den fynske talentudvikling, har GOG
gennem arene i haj grad medvirket til at
Iofte og udvikle Fyn.

Med afseet i GOG's veerdiseet og de mulig-
heder og ambitioner, der er til stede i
klubben, indgik Energi Fyn i efteraret et
2-arigt sponsorsamarbejde med GOG.
Sponsoratet understotter i hgj grad Ener-
gi Fyns mission om at veere med til at ud-
vikle Fyn, og samtidig giver sponsoratet
god mulighed for at kemme teettere pa
vores fynske kunder. Som fynboernes sel-
skab ser vi samarbejdet med en af gens
sportslige fyrtdrne som et godt match.

Malet om oprykning til Hindboldligaen er
indfriet. P4 vejen mod dette mal har fokus
veeret pa at opbygge en steerk sportslig og
gkonomisk handboldklub - baseret pa sa-
vel elite- som breddeidreetten. Energi Fyn
leegger stor veegt pad den kombinerede
fokus pa bredde og elite, hvilket ogsa la-
der sig afspejle i sponsaoratets synlighed,
idet Energi Fyns logo er at finde pa spil-
lertrajer i hele klubben. Dette fokus ligger
saledes ogsa til grund for det samarbejde,
der samtidig er indledt med GOG’'s ama-
torafdeling omkring sponsorordningen
FynskSupportEl, hvar klubbens medlem-
mer, fans og tilhengere kan statte GOG
med 2 ore for hver kWh, de forbruger i
hjemmet.

Energi Fyn ser staore perspektiver i det nye
sponsarsamarbejde; perspektiver som i
hej grad er blevet forsteerket med opryk-
ningen til Hdndbaldligaen.

Forskning og udvikling

Ogséainden for forsknings- og udviklings-
omradet ensker Energi Fyn at gere en
indsats - en indsats, som pa linje med
koncernens andre tiltag kan medvirke til
at udvikle Fyn.

Energi Fyns engagement tager hovedsa-

geligt afseet i samarbejdet med Syddansk
Universitet. Med malet om i feellesskab at
skabe et tiltreekkende fynsk udviklings-
milje og et fundament for, at lovende
energispareprojekter kan gores til virke-
lighed, har parterne ogsa i 2012 haft fo-
kus pé at styrke denne indsats.

Til det formal er Energi Invest Fyn A/S
etableret. Energi Invest Fyns opgave er
saledes kontinuerligt at spotte og udvikle
forskningshaserede produkter og virk-
somheder pa Fyn. Fionia Lighting A/S er
et eksempel pa dette.

Fionia Lighting udvikler, producerer og
seelger LED-belysning til gartnerier. Sel-
skahet blev etableret i 2008 pa baggrund
af en reekke forskningsresultater pa Syd-
dansk Universitet. Ved at benytte LED-
belysning fremfor almindelig veeksthus-
belysning kan stremforbruget til gart-
neriernes belysning halveres. LED-belys-
ningens paositive resultater blev til i sam-
arbejde med landets sterste gartneri og
medejer Gartneriet PKM A/S.

| henhold til Fionia Lightings formal har
selskabet nu beveeget sig fra at veere et
forskningsprojekt til at veere en kommer-
ciel virksomhed forankret i den fynske
industri. Farste skridt til denne udvikling
blev taget i 2011 med indg&else af en
strategisk alliance med Senmatic A/S, der
som industriel partner blandt andet pro-
ducerer styre- og kontrolsystemer til
gartnerier. Den strategiske alliance resul-
terede senere pé aret i, at Senmatic ind-
tradte som medejer af Fionia Lighting, og
samtidig flyttede Fionia Lightings organi-
sation til Senmatic.

| 2012 hlev en milepeel i Fionia Lightings
historie naet. Efter flere ars produkt- og
markedsmodning kunne selskabet den 1.

september introducere et salgsbart LED-
produkt til gartnerierhvervet. Med kom-
mercialiseringen er fokus nu rettet mod
at udbrede kendskabet til og budskabet
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Energi Fyns bidrag til den
gronne omstilling

Det er en del af Energi Fyns mission at deltage aktivt i udviklingen af et beeredyg-
tigt energisystem - den grenne omstilling. Vi ser det som en naturlig del af kon-
cernens forretningsgrundlag af tage aktiv del i lgsningen af de energi- og kli-
maudfordringer, vi star over for. Og det uanset om det drejer sig om vores
engagement inden for udbredelsen af elbiler, opfarelsen af vindmaller pa Fyn
eller etableringen af varmepumper i teet samarbejde med de fynske installatarer.

dit elforbrug pa mobilen

vnload Energi Fyns App og fa overblik _
r dit elforbrug. :




om LED-belysningens mange positive
egenskaher pa nye markeder i savel Dan-
mark som i udlandet. At Fionia Lighting og
den unikke LED-belysning er anerkendt og
respekteret p& Fyn blev yderligere be-
kreeftet, da projektleder Thomas Rubak
fra Fionia Lighting deltog i oplebet om
“Talent Fyn 2012” prisen og modtog en 3.
plads.

Parallelt med kommercialiseringen af
LED-belysningen arbejdes der fortsat ak-
tivt pa at videreudvikle LED-belysningens
mange egenskaber til brug for nye pro-
dukter, markeder og processer. | 2012
resulterede dette arbejde sdledes i stiftel-
sen af Othonia Curing Technology A/S -
etableret som en spin-off virksomhed pa
baggrund af udviklingen af LED-belysnin-
gen i Fionia Lighting. Selskabet har til
formal at udvikle en ny teknologi til farve-
og lakindustrien ved brug af en kombine-
ret LED-UV belysning. UV-belysningen er
velkendt i denne teknologi, men hvor der
i dag anvendes kanventionelle lyskilder
skal disse fremadrettet udskiftes til LED
baserede lyskilder. Othonia Curing Tech-
nology er stiftet af Energi Invest Fyn, Syd-
dansk Universitet samt en iveerkseetter.
Ejerkredsen forventes i 2013 udvidet med
en industriel partner.

Energi Fyn har store forventninger til den
fortsatte udvikling af Fionia Lighting og til
den videre kommercialisering til nye mar-
keder og brancher. Med LED-belysningens
mange unikke egenskaber kombhineret
med gode spin-off muligheder synes der
atveere et veekstpotentiale til stede. Etah-
leringen af Othonia Curing Technology er
et eksempel herpa. Fzlles for de 2 virk-
somheder er, at de hidrager til at skabe
udvikling pa Fyn og ikke mindst bidrager
de til at skabe fynske arbejdspladser - sa-
vel pa kort som langt sigt.

Ogsa pa andre fronter har Energi Fyn i
arets lob haft fokus pa forskning, innova-
tion og udvikling - og pa at medvirke til at
unge far interessen og lysten skeerpet til

at ga iveerkseetter og innovationens vej.
Den 2. maj deltog Energi Fyn i dommer-
panelet, davinderne af de bedste elevpro-
jekter i “Akademiet for HHX-talenter”
skulle kéres pé Tietgen Handelsgymna-
sium i Odense. Med energi og klima som
omdrejningspunkt har 50 elever veret
involveret i forlgbet pa akademiet, som er
et samarbejde mellem Syddansk Univer-
sitet, Energinet.dk, Tietgen Handelsskale
og Energi Fyn. R&dmand Peter Rahbek
Juul, 0dense Kommune, stod for preemie-
overreekkelsen til de 3 vindende elevpro-
jekter.

Energi Fyn indtog ogsa en aktiv rolle, da
Fonden for Entreprenarskah afholdt deres
arlige iveerksaettermesse i Rosengard-
centret den 9. februar. 800 studerende fra
ungdomsuddannelserne i hele landet del-
tog i messen som kulmination pa at have
deltaget i undervisningsforlgbet Company
Programme med entreprenarskah og in-
novation som omdrejningspunkt. Energi
Fyns bestyrelsesformand abnede mes-
sen, ligesom Energi Fyn ogsa var repree-
senteret i det 90 mands store dommer-
panel, som havde til opgave at vurdere
prototyper og ideer fra de godt 180 delta-
gende elevvirksomheder - ogsé inden for
energi og klima. Og netop et malrettet
undervisningsforleb med fokus pa livet
som iveerkseetter viser sig at beere frugt,
idet flere af de tidligere deltagende elev-
virksomheder allerede har etableret sig
som iveerkseettere.

Energi Fyns fokus pa gren
omstilling

Det er en del af Energi Fyns mission at
deltage aktivt i udviklingen af et beeredyg-
tigt energisystem - i den grenne omstil-
ling. Energi Fyn bakker op omkring den
grenne omstilling og de visioner og mal-
seetninger, der er sat fra politisk hold med
vedtagelsen af energiaftalen i starten af
aret. Men vi ser det ogsad som en naturlig
del af koncernens forretningsgrundlag at
tage aktiv del i lasningen af de energi- og
klimaudfordringer, vi star over for. Elsek-

toren bliver en central akter i udviklingen
af fremtidens bzredygtige energisystem,
og i den udvikling snsker Energi Fyn at
indtage en central position.

Energi Fyn deltager pa flere fronter i ud-
viklingen af et beeredygtigt energisystem.
Pa nogle fronter har vi igennem flere ar
sat vores fingeraftryk, mens vi pad andre
fronter forst senere har bidraget og gjort
en forskel. Med afszet i kernefarretningen
har Energi Fyni2012 afsluttet opsetnin-
gen af fjernafleeste elmalere. Det betyder,
at alle Energi Fyns andelshavere nu har
faet opsat en fjernafleest elmaler, der kan
timemales, og dermed er grundlaget for
et fleksibelt elforbrug lagt. Ogsa pé pro-
duktionssiden har Energi Fyn bidraget til
den grenne omstilling i form af reguler-
kraftveerker, som kan medvirke til at ska-
be balance i elsystemet, nér en starre og
starre andel af forbruget skal deekkes af
vindmallestrgm.

Og netop vindmeller har haft Energi Fyns
fokus i 2012. Med afset i blandt andet
vores mission og det forhold, at vindkraft
i 2020 skal deekke halvdelen af vores el-
forbrug ger, at der er tale om gode for-
retningsperspektiver, som Energi Fyn
snsker at gere en forskel inden for. Et
andet fokusomréade i 2012 har veeret
igangsetningen af et nyt forretningsom-
rade omkring varmepumper i teet samar-
bejde med fynske installaterer, ligesom
ogsa udhredelsen af elhilen og den tilha-
rende infrastruktur fortsat har koncer-
nens opmearksomhed. Netop elbiler og
varmepumper indgdr som parametre i
den ogede elektricificering, der i fremti-
dens energisystem satses pa.

En hjernesten i den energipolitiske aftale
er et fortsat stort fokus pa energieffekti-
visering med pgede energisparekrav til
folge. Ogsa her er Energi Fyn til stede - i
et fremtidigt teet samarbejde med Fjern-
varme Fyn. Energi Fyns fokus er ogsa pa
anvendelsen af nye teknologier og virke-
midler, som hver for sig har betydning i
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den samlede indsats hen mod et beere-
dygtigt energisystem. Dette arbejde sker
for en dels vedkommende i tet samar-
bejde med partnere, blandt andet i Energi
Invest Fyn, Fionia Lighting, IRD og Energi
Fyns Udviklingsfond. Dertil deltager Ener-
gi Fyn ogsa pa brancheplan i forskellige
netveerk og samarbejder med fokus pa at
sikre de mest hensigtsmeasssige rammer
og vilkar for udviklingen af et beeredygtigt
energisystem, herunder ikke mindst med
fokus pa smart grid.

Feellesnaevneren for Energi Fyns engage-
ment afspejler saledes, at vi inden for
vores felt @nsker at bidrage til udviklingen
af et heeredygtigt energisystem og til at
sikre, at Fyn som region fortsat er med i
front, ndr det geelder omstilling og parat-
hed til fremtidens granne energisystem.

Fynske vindmagller i fokus

| 2020 skal omkring halvdelen af Dan-
marks elforbrug deekkes af vindkraft - i
dag udger vindkraften godt en fjerdedel
af vores elforbrug. Skal vi nd energiafta-
lens mal pa vindomradet, skal der ske en
markant udbygning af vindmeller med
fokus pa savel havwindmalleparker, som
pé kystnzere vindmaeller og landvindmal-
ler. Frem mod 2020 skal udbygningen af
vindkraft pad havet eges med 1.000 MW
havmaller og 500 MW kystnzere havmal-
ler. Pa land skal udbygges med ekstra 500
MW og udskiftes 1.300 MW eksisterende
vindmaller.

Energi Fyn gnsker at engagere sig i opfo-
relsen af vindmaller p& Fyn og dermed at
hidrage til, at vi nar de opstillede malseet-
ninger p4 omradet. Meget f& vindmalle-
projekter har de senere ar veeret at finde
pa Fyn, og sammenlignet med andre om-
rader i Danmark er Fyn bagud med opstil-
lingen af landvindmaller. Samtidig ser det
heller ikke ud til, at staten pa nuveerende
tidspunkt har til hensigt at udpege omréa-
der omkring Fyn til kystnzere vindmaller.

Men Energi Fyns engagement sker ogsa

af andre arsager. For det farste fordi et
vindmaolleejerskab ses som et naturligt
element i vores mission og forret-
ningsportefolje. Dels som led i at deltage
aktivt i udviklingen af et beredygtigt
energisystem, dels som led i udviklingen
af Fyn. Og for det andet fordi et vindmal-
leejerskab vil styrke koncernens gronne
profil og give vores kunder nye muligheder
for at kebe gren strem produceret pa Fyn.

Med baggrund i ovenstadende har Energi
Fyn i 2012 arbejdet pa etableringen af
vindmelleprojekter pd Fyn med fokus pa i
farste omgang at finde egnede sites. Det
er i Danmark kommunernes opgave at
udpege omrader til vindmaller. Erfarin-
gerne viser, at denne opgave ikke er uden
forhindringer og udfordringer.

| slutningen af aret kunne Energi Fyn
meddele, at koncernen har indgéet et
samarbejde med 4 lokale lodsejere ved
Barlgse Mark i Assens Kammune omkring
opsetningen af fire 3 MW maller, hvaraf
Energi Fyn vil blive ejer af den ene malle.
Der er tale om et omrade, som er udlagt
til store vindmaller i kommuneplanen for
Assens Kommune, og som har veeret un-
dervejs i en arraekke. Projektet lever op til
alle miljpkrav i overensstemmelse med
kommuneplanen, hvilket blandt andet er
udmentet i udarbejdelsen af en lokalplan
og en VVM-undersogelse. Den politiske
behandling i kommunen forventes afslut-
tet i forste halvar af 2013.

Safremt vindmelleprojektet ved Barlase
Mark realiseres, bliver Energi Fyn ejer af
en vindmaelle, som &rligt kan producere
8,5 mio. kWh, svarende til 2-3.000 hus-
standes elforbrug.

Parallelt med projektet ved Barlese Mark
har Energi Fyn i lebet af aret ogsa veeret
engageret i andre potentielle vindmalle-
projekter. Kendetegnende for vindmalle-
projekter er, at der er tale om et langt
procesforlgb - fra at der findes egnede
sites og til at projekterne ogsa er at finde
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pd kommunernes dagsordener. Men
Energi Fyn har i sinde at gere en indsats,
sa ogsa Fyn er at finde pa vindmallekortet,
og ikke mindst s& Fyn kan bidrage til, at
halvdelen af det danske elforbrug i 2020
er deekket af vindmellestrem.

Fjernafleeste elmalere til alle
kunder

P& samme made som vind udger et om-
drejningspunkt i malsstningen om et
Danmark uafhaengig af fossile breendsler,
sa er udrulningen af fjernafleeste elma-
lere ligeledes et vigtigt skridt p& vejen
mod at nd denne maélsetning. Med op til
50 % vindkraft i elsystemet i 2020, har vi
brug for at gere elforbruget fleksibelt. Det
vil sige, vi skal bruge mere strgm, nér vin-
den bleser og mindre, nar det er vind-
stille - p& baggrund af et skonomisk inci-
tament. En forudseetning for at kunne
gore dette er, at der er opsat fjernafleste
elmalere hos kunderne.

Der eridaginstalleret fjernafleeste elma-
lere hos 1,4 mio. kunder. Blandt disse er
Energi Fyns 175.000 andelshavere. Ener-
gi Fyn har valgt at ga forrest i udrulningen
af fjernaflaeste elmalere. Det har vi dels
fordi det er en del af vores missiaon at del-
tage i udviklingen af et heeredygtigt ener-
gisystem, dels fordi de fjernafleeste elma-
lere sikrer en effektiv og stabil kommu-
nikation med forbrugsstedet, hvilket
samtidig betyder, at Energi Fyn kan til-
byde kunderne nye services i form af
bedre muligheder for forbrugsoverblik,
afregning, energibesparelser, elindkeb og
meget andet.

| 2005 startede Energi Fyn udrulningen af
fiernafleeste elmalere. Ved arets udgang
har Energi Fyn udskiftet alle elmalere i
forsyningsomradet, hvilket betyder, at
175.000 andelshavere nu har faet opsat
en fiernafleest elmaler, der kan timemales.
De fjernafleeste elmélere er for hovedpar-
tens vedkommende i daglig drift. Det be-
tyder, at der dagligt hjemtages data med
timeveerdier fra de enkelte malepunkter



- data, som er udgangspunktet for, at
Energi Fyns kunder kan falge udviklingen
i deres elforbrug time for time pa bade
hjemmesiden og mohilen.

| 2012 har Energi Fyn opsat de sidste
fiernafleeste elméalere hos cirka 9.500
kunder i Nyborg. P4 linje med den evrige
udrulning er det fjernafleeste elmélere fra
Landis+Gyr, der opsesttes. Til Nybaorg-
omradet er der valgt den nyeste genera-
tion af fjernafleeste elmalere, som ikke
alene teknologisk, men ogsa designmeaes-
sigt er blevet styrket og dermed skiller sig
ud fra de hidtil anvendte malertyper. Uan-
set hvilken generation af fjernaflaeste el-
malere, der er tale om, sa har Energi Fyn
med afslutningen i Nyborg lagt funda-
mentet til at kunne imedekomme kravene
til et fremtidigt fleksibelt elforbrug.

Med den ny energipolitiske aftale star det
saledes ogsa klart, at der er et politisk
pnske om at fa fastlagt en fuldsteendig
udrulning af fjernafleeste elmélere. Paral-
lelt med udarbejdelsen af en samlet stra-
tegi for etableringen af smart grid i Dan-
mark skal der ogsd indgas aftale med
netselskaberne om en udrulning af fjenaf-
laeste timemalere.

Regulerkraft

Pa tilsvarende made som fjernafleste
elmalere pa forbrugssiden er et vigtigt
skridt pa vejen for at kunne indpasse en
pget meengde vindkraft i energisystemet,
sa er der ogsa pa produktionssiden behov
for at kunne regulere og dermed skabe
balance i energisystemet.

Ogséa pa den front har Energi Fyn gennem
de senere ar hidraget veesentligt til lgs-
ningen. Koncernens 5 regulerkraftveerker
stiller produktionskapacitet til radighed
for markedet og kan derigennem med-
virke til at kompensere for de ubalancer,
der forekommer i energisystemet, nar
vindprognoserne ikke udvikler sig som
planlagt. P4 den baggrund bidrager Ener-
gi Fyn til, at der til stadighed kan tilfares

en storre andel af vindkraft i det danske
energisystem, uden at dette gar ud over
forsyningssikkerheden.

Energi Fyns regulerkraftveerker er place-
ret i Kratholm, Assens, Fraugde, Esbjerg
og ved Odense Universitetshospital
(OUH). Udaver at fungere som reguler-
kraftveerk stiller sidstnavnte veerk ogsa
nedstrem til radighed for OUH. Regule-
kraftveerkerne er placeret i datterselska-
bet Energi Fyn Produktion A/S.

Markedet for regulerkraftydelser har de
senere ar endret sig markant med for-
ringede markedsvilkar til falge. Energi Fyn
seelger regulerkraftydelser p& det manu-
elle regulerkraftmarked til den systeman-
svarlige virksomhed Energinet.dk. Dertil
modtages en radighedshetaling pa bag-
grund af dagbud. Energi Fyns ageren pa
det manuelle regulerkraftmarked har
0gsd i 2012 veeret vanskelig. Energinet.
dk’s opkeb af radighedseffekt for opregu-
lering er reduceret betragteligt til et gen-
nemsnitligt niveau pa cirka 200 MW, sam-
tidig med, at radighedshetalingen over
aret stort set er bortfaldet. En primeer
forklaring pa dette er, at alle reserver til
Vestdanmark i dag leveres fra et kraft-
veerk pa Sjeelland. Med til &rsagsforklarin-
gen herer dog ogs4, at vindmaller nu ind-
garimarkedet somreguleringsparametre.
Det betyder, at vindmalleproduktionen nu
reduceres, sa der ikke kommer overlgb pa
elnettet, hvor man tidligere kompense-
rede elnettet ved at producere fjernvarme
af den pageeldende overlgbsstram fra
vindmallerne.

Disse markedsandringer har for nuvee-
rende betydet, at regulerkraftvaerkerne i
hejere grad har karakter af nedanleeg, der
kommer i drift, nér der sker store havarier
pa det overordnede elnet, snarere end at
kompensere for ubalance fra vindener-
gien. Som folge af de vanskelige og ufor-
udsigelige markedsvilkar arbejder Energi
Fyn hele tiden pa at optimere selskabets
forretningsgrundlag og de enkelte veer-

kers attraktivitet. Med dette for oje er der
i 2012 indgaet en samarbejdsaftale med
Eshjerg Forsyning med henblik pdiendnu
hojere grad at udnytte selskahernes fel-
les anleeg.

I tilleeg til de markedsmaessige udfordrin-
ger er der ligeledes sket en stramning i
beskatningen af bortskaffelsen af den
varme, der afsettes til fjernvarmenettet.
Det har neppe veeret med regulerkraft-
anlegitankerne, at loveendringen er gen-
nemfert; en loveendring, der som ud-
gangspunkt paleegger fuld afgiftshetaling
péa el fra eloverlgh, der medgar til fremstil-
ling af fjernvarme. Det er Energi Fyns ud-
gangspunkt, at veerkerne leverer en system-
ydelse, og at varmen i den forbindelse er
bartskaffelse af el gennem opvarmning af
vand.

P& veerket i Kratholm produceres langt
den storste mangde systemydelser, og
dermed ogséa den sterste varmeproduk-
tion, som leveres til Fjernvarme Fyn. En
stor del af denne varme tilgadr omradets
gartnerier, sam har mulighed for at af-
Iofte afgiftsbetalingen. Sagen falges teet,
ligesom Energi Fyn er i lgbende dialog
med séavel Fjernvarme Fyn som Gartner-
nes Fjernvarmeselskab med henblik pa at
finde en Izsning pa afgiftsproblematikken.

Energispareaktiviteter
Energiselskabernes energispareindsats
er en af hjornestenene i den danske ener-
gieffektiviseringsindsats. Sadan er det
ogsa fremover. For skal vi nd malsatnin-
gen om uafhangighed af fossile breend-
sler, er det ikke tilstreekkeligt alene at
skifte til vedvarende energi, som for ek-
sempel vindkraft. En veesentlig forudseet-
ning er ogsa, at der fortsat findes og rea-
liseres energibesparelser, og at der
fortsat sker en effektiv anvendelse af
energien.

Omdrejningspunktet for energispareind-
satsen er den ny energispareaftale, som
Dansk Energi pa vegne af energiselska-
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berne og klima-, energi- og bygningsmi-
nister Martin Lidegaard indgik den 13.
november 2012, geeldende frem til og
med 2015. Energispareaftalen er en op-
felgning p& den energipolitiske aftale og
erstatter saledes den hidtil geeldende
energispareaftale fra 2009, geldende i
perioden 2010-2012.

Energiselskabernes forpligtelse til at
fremskaffe energibesparelser sges med
75 % i perioden 2013-2014 i forhold til
indsatsen i perioden 2010-2012. Fra
2015-2020 skal indsatsen derimod @ges
med 100 %. Det nugeeldende sparemal
udger séledes 10,7 PJ pr. ar, svarende til
140.000 hustandes energiforbrug. Det er
fortsat netselskaberne, som har forplig-
telsen til at realisere energibesparelser,
og dermed ogsa det skonomiske ansvar
herfor. Energispareindsatsen sker efter
“hvile i sig selv” princippet kombineret
med en arlig benchmarking af omkostnin-
gerne til opfyldelse af forpligtelserne.
Fremskaffelsen er ikke bundet til netsel-
skahbernes forsyningsomrader, ligesom
der ogsad er metodefrihed - det vil sige, at
besparelsen kan findes inden for alle for-
syningsarter.

Energi Fyns energispareakiviteter er i en
arreekke blevet udmentet via medejerska-
bet af energispareselskabet Enervision
A/S. Medio aret hesluttede Energi Fyn
sammen med Fjernvarme Fyn og de av-
rige fynske ejere at szlge deres ejeran-
dele med virkning fra den 1. januar 2012.
Energi Fyns ejerandel udgjorde 20 %.

P& baggrund af de selskabsmeessige for-
andringer, har Energi Fyn i 2012 indledt
opbygningen af forretningsomradet om-
kring energispareaktiviteter. Der er for
Energi Fyn tale om et kerneforretnings-
omrade, som vil fa stort fokus fremadret-
tet. Dels fordi besparelsesmalene fortsat
er stigende, dels fordi der er tale om et
omrade, som kunderne eftersporger -
ikke mindst fordi det er forbundet med en
gkanomisk fordel for virksomheder, of-

fentlige institutioner og private kunder at
spare pa energien.

Med en overordnet malsetning om i feel-
lesskah at fremskaffe energibesparelser
til opfyldelse af de palagte sparemal, har
Energi Fyn og Fjernvarme Fyni 2012 ind-
gdet et samarbejde. Energi Fyn har i for-
vejen pa andre omrader et teet samar-
bejde med Fjernvarme Fyn, ligesom vi
ogsa tidligere har samarbejdet om ener-
gispareaktiviteterne. Samarbejdet med
Fjernvarme Fyn indgar saledes som led i
Energi Fyns opbygning af forretningsom-
radet i 2013.

Energi Fyns netselskaber har i 2012 haft
et samlet energisparemal pa 40 GWh. |
perioden 2010-2012, hvar den hidtidige
energispareaftale har veret geldende,
har det samlede sparemal for vores
netselskaber veeret pd godt 120 GWh.
Dette mal er realiseret og dokumenteret,
ligesom ogsa det samlede mal for ener-
giselskaberne i den 3-&rige periode er
blevet det - til trods for, at det er blevet
vaesentligt svaerere at finde energibespa-
relserne. Set i dette lys og med henvisning
til den ny energispareaftale udger Energi
Fyns samlede sparemal i 2013 godt 65
GWh.

Som led i den fremadrettede energispa-
reindsats har Energi Fyn i samarbejde
med Fjernvarme Fyn og MiljgForum Fyn i
slutningen af aret ansegt Syddansk
Veekstforum om midler til realiseringen af
et 2-arigt udviklingsprojekt med titlen
“Effektiv Energianvendelse”. Syddansk
Veekstforum har i december tildelt projek-
tet 4 mio. kr., og projektet skal séledes
pabegyndes i starten af 2013.

Malrettet fynske virksomheder med et
mindre energiforbrug er det projektets
formal at styrke samarbejdet gennem
hele veerdikeden i forbindelse med iden-
tifikation og realisering af energibespa-
relser. Fokus er ofte ikke pa virksomheder
med et mindre energiforbrug, men ikke
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desto mindre er det erfaringen, at der
0gsa i denne type virksomhed er et ener-
gisparepotentiale. Gennem udviklingen af
et screeningveerktej skal energibesparel-
serne identificeres hos de medvirkende
virksomheder - energibesparelser, som
efterfolgende skal implementeres af kon-
sortier af lokale installaterer med spe-
ciale i de givne teknologier. P& sigt er det
projektets formal at skabe en platform,
hvar de involverede parter kan mades og
udveksle erfaringer med henblik pa at ud-
vikle nye samarbejder og energirigtige
lasninger, sdledes endnu flere besparel-
sespotentialer kan indfries.

De energibesparelser, som realiseres i
projektet, er reserveret til Energi Fyn og
Fjernvarme Fyn og skal séledes indgd i
den pulje af energibesparelser, som sel-
skaberne i henhold til lovgivningen skal
fremskaffe. Energi Fyn har store forvent-
ninger til realiseringen af dette udvik-
lingsprojekt. Ikke kun i et energibesparel-
sesgjemed, men ogsa i forhold til i endnu
hojere grad at styrke dialogen med det
fynske erhvervsliv.

Medejer af CLEVER

P& samme made som vindmaller og en
effektiv energianvendelse, er ogsa elhiler
med energiaftalen udset til at spille en
afgerende rolle i fremtidens energisy-
stem. Det er de ikke mindst fordi elbiler
netop skal medvirke til, at vi kan udnytte
den ogede vindmallestrom i energisyste-
met fuldt ud. En oget elektrificering af
transporten er saledes et vigtigt skridt i
retning af fremtidens intelligente energi-
system.

Energi Fyn onsker at bidrage til udbredel-
sen af flere elbiler pa Fyn og til opbygnin-
gen af en tilherende ladeinfrastruktur. Det
gor vi, dels fordi det er en del af Energi
Fyns mission at bidrage til udviklingen af
Fyn og til udviklingen af et beeredygtigt
energisystem, dels fordi Energi Fyn on-
sker at understatte og gere en aktiv ind-



sats for, at energiaftalens malsetninger
kan nas.

Gennem de sidste halvandet ar har Ener-
gi Fyn derfor deltaget i Europas starste
elbilprojekt “Test-en-elbil”, iveerksat af
elbiloperataren CLEVER A/S. Der er tale
om et forskningsprojekt med det formal
at fa danske familier til at prove kreefter
med elhilen og derigennem fa viden om
kerselsbehov- og menstre, om opladning
og om elbilens egenskaber. 1.600 danske
familier har ved arets slutning deltaget i
projektet og tilsammen har de tilbagelagt
3 mio. karte km. Resultaterne viser, at el-
hilen fungerer godt i en dansk sammen-
haeng, ligesom deltagerne giver udtryk for,
at elhilen deekker op mod 95 % af famili-
ernes korselsbehov.

Som fynsk hovedsponsor for elbilprojek-
tet indgik Energi Fyn i 2011 samarhejde
med Nordfyns Kommune og Nyborg Kom-
mune. Samarbejdet har betydet, at bor-
gere i de 2 kommuner har haft mulighed
for at deltage i “Test-en-elhil” projektet.
Interessen har veeret stor, og séledes har
godt 160 fynske familier ved udgangen af
2012 deltaget i projektet og testet elhi-
lens egenskaber. Tilsvarende resultaterne
pa landsplan har ogsa de fynske elhilister
fundet, at elbilen er et reelt alternativ til
den konventionelle bil, og at den finder
anvendelse i langt hejere grad end forst
antaget. Som led i projektet har Energi
Fyn udfert nye installationer til testfami-
liernes eltavler, saledes elhilen kan opla-
des og stremforbruget males.

Energi Fyn har igennem projektet veeret i
lsbende kontakt med de fynske deltagere
hlandt andet ved forskellige events. |
august var de fynske testfamilier og deres
i alt 18 elbiler saledes inviteret til Odense
Blomsterfestival. Med Flakhaven som
ramme kunne festivalens mange besg-
gende fa sig en snak med testfamilierne
og med Energi Fyn om den energirigtige
kareform, ligesom det ogsa var muligt at
fa en prevetur i Energi Fyns elbil. P4 sam-

me made har Energi Fyn i samarbejde
med CLEVER inviteret til elhiloverdragel-
ser i sdvel Nordfyns Kommune som Ny-
borg Kommune. Ved elbiloverdragelserne
far de nye familier overdraget neglerne til
den elbil, som de i en kommende 3-ma-
neders periode skal kare i. “Test-en-elhil”
projektet afsluttes i april 2013.

| naturlig forleengelse af Energi Fyns del-
tagelse i “Test-en-elhil” projektet og der-
igennem samarbejdet med CLEVER, er
Energi Fyn i slutningen af aret indtradt
som medejer af CLEVER sammen med
NRGi og EnergiMidt. CLEVER er i forvejen
ejet af SE og SEAS-NVE. Med udvidelsen af
ejerkredsen er en betydelig del af elbran-
chen nu samlet i CLEVER, som tilsammen
skal styrke udbredelsen af elbiler og ud-
bygningen af ladeinfrastrukturen. Dette
ikke mindst med afset i CLEVER's nyligt
ahnede landsdeekkende ladenetveerk, som
samtidig er Danmarks farste. Energi Fyns
ejerandel i CLEVER udger 5,1 %.

Energi Fyn har store forventninger til ud-
bredelsen af elbiler i Danmark. Der er fort-
sat tale om et spirende marked, men med
ejerskabet af CLEVER agnsker Energi Fyn i
endnu hpjere grad at statte aktivt op om-
kring udviklingen - med fokus rettet mod
Fyn. Det er Energi Fyns vurdering, at CLE-
VER's forretningsmodel med ladelasning
og infrastruktur, der understatter alle bil-
meerker og modeller, udger fremtidens
set-up. Med Energi Fyns engagement er
det malet at fa endnu flere fynboer til at
kare elbil.

Varmepumper som nyt
forretningsomrade

Med energiaftalen star det klart, at vi i
fremtiden vil opleve en oget elektrificering
- ikke alene i form af elbiler som erstat-
ning for traditionelle biler, men ogsa i
form af varmepumper som erstatning for
oliefyr.

| trad med Energi Fyns mission om at del-
tage aktivt i udviklingen af et beeredygtigt

energisystem, har Energi Fyni 2012 intro-
duceret et nyt forretningsomrade om-
kring salg af varmepumper - jordvarme-
anleg og luft/vand varmepumper.
Sammen med koncernens mange andre
engagementer indg&r varmepumper sa-
ledes nu i den samlede pallette af aktivi-
teter og tiltag, der skal medvirke til at
fremme den grenne omstilling.

Energi Fyns engagement inden for varme-
pumper betyder, at de fynske boligejere
med oliefyr nu kan henvende sig til Energi
Fyn, hvis de ensker at skifte til en gran-
nere og billigere varmelasning. Energi Fyn
tilbyder hlandt andet kunderne gratis
konsulentbeseg, hvor der udover radgiv-
ning om varmepumpens egenskaber ogsa
tilbydes dimensionering af varmepumpe-
anleegget samt hjelp til myndighedsbe-
handlingen i form af ansegninger med
videre. Ved at installere en varmepumpe
genereres der samtidig en energibespa-
relse, som Energi Fyn kaber af kunden i
form af et tilskud, som ydes til kunden.

Til det udferende arbejde har Energi Fyn
pa nuveerende tidspunkt indgdet samar-
bejdsaftaler med 7 fynske VVS-installa-
tarer, som alle lever op til de kvalitetskrav,
der er angivet i Teknologisk Instituts an-
erkendte varmeaordning. At inddrage det
fynske erhvervsliv i forbindelse med in-
stallation og drift af varmepumper er i
trdd med Energi Fyns praksis inden for
andre forretningsomrader. Det har derfor
veeret naturligt for Energi Fyn at alliere sig
med de lokale installaterer for derigen-
nem at statte udviklingen pa Fyn og ikke
mindst sikre fynske arbejdspladser.

Energi Fyn har store forventninger til det
nye forretningsomrade. Dels er der stort
fokus pa& varmepumper som led i den
grenne omstilling, dels vurderes der at
veere et stort markedspotentiale, fordi
mange husstande i dag har et aliefyr, som
pa sigt skal udskiftes. Der har fra kunder-
nes side veeret stor interesse for en var-
mepumpelgsning, hvilket har resulteret i
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mange konsulentbeseg og god dialog
med de fynske kunder. Der er med andre
ord lagt et godt fundament for den videre
udvikling af forretningsomradet.

Solcelleboom

Markedet for solceller er for alvor eksplo-
dereti2012. Danskerne har taget solcel-
lerne til sig, og vi har i arets lgb veeret
vidne til et sandt solcelleboom. Forklarin-
gen pa dette skal findes i gunstige etab-
lerings- og afregningsvilkar. Dels har vi
oplevet faldende priser pa solcelleanlzg,
dels har den sékaldte nettoafregnings-
ordning givet et veesentligt gkonomisk
incitament til at foretage investeringer i
solcelleanleg.

Interessen lader sig afspejle i antallet af
installerede solcelleanlzg, som pa lands-
plan i perioden fra januar til december er
steget fra 3.800 til 61.687. Det svarer til,
at regeringens 2020-mal pa solcelleom-
radet allerede er ndet i 2012.

Ogsé i Energi Fyns forsyningsomréader har
interessen for solceller veeret markant
stigende i 2012. Ved arets start var der
godt 250 tilsluttede anlaeg i forsynings-
omraderne, mens det tilsvarende tal ved
udgangen af 2012 led pa 3.919 anleg -
en stigning, som har fundet sted i sidste
halvdel af aret.

Selvom Energi Fyn ikke er leverander eller
installater af solceller, s& er det Energi
Fyns opgave som netselskab at sarge for
at vejlede kunderne og behandle de man-
ge anmodninger om tilslutning af solcel-
leanleeg til elnettet samt ikke mindst
serge for, at tilslutningen og registrerin-
gen sker. Der er tale om en tilslutnings-
procedure af en mere kompleks karakter,
da den indeholder flere elementer - fra
udskiftning af elméleren til rddgivning og
ansegning om afregningsform. Dette har
givet anledning til et hajt aktivitetsniveau,
ikke kun hos Energi Fyn, men i branchen
som helhed.

Den markante solcelleudbygning i kambi-
nation med de gunstige afregningsvilkar
har péfert savel staten som netselska-
berne skonomiske udfordringer. Resulta-
tet af den efterfolgende politiske debat
blev, at der den 15. november blev ind-
géet en ny solcelleaftale. Med aftalen kam
der klarhed omkring de fremtidige vilkar
for solcelleanlzg. Den nye solcelleaftale
er dog fortsat en udfordring for netsel-
skaberne, idet vi fortsat - qua nettoafreg-
ningsordningen - er med til at finansiere
solcelleudbygningen. Dels fordi solcelle-
gjerne fortsat veelter omkostninger ved at
drive elnettet over pa andre elkunder, dels
fordi indteegtsgrundlaget undermineres.
Dansk Energi hari den anledning beregnet
et samlet tab for netselskaberne pa over
1,3 mia. kr.

Den grenne omstilling af energisystemet
er ogsa pavirket af den ny solcelleaftale.
Aftalens besparelseselementer betyder,
at planlagte investeringer i havvindmel-
leparker udskydes med det resultat, at
udbygningen af vindkraft i Danmark for-
sinkes. Samtidig skabes der usikkerhed
omkring fremtidige investeringer pa ener-
giomradet.

Den store interesse for solceller har Ener-
gi Fyn ogsé oplevet i forbindelse med
forskningsprojektet  Fynske Solceller.
Gennem de sidste 2 &r har Energi Fyn i
samarbejde med solcelleentreprenarvirk-
somheden BlueSolar ApS og Energinet.dk
afprovet nye, intelligente male- og afreg-
ningsmadeller med det formal at gene-
rere ny markedsviden og -indsigt pa sol-
celleomradet.

Som projekttitlen afspejler, har fokus vee-
ret rettet mod Fyn. 28 fynske familier fik
saledes ved projektets start installeret et
solcelleanleeg med tilskud fra projektet,
ligesom de fik opsat szerlige elmalere med
det formal at kunne felge forbrug, pro-
duktion og levering til elnettet online. |
foraret blev Fynske Solceller afsluttet.
Projektets hovedkonklusioner blev, at der
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méle- og afregningsmeessigt ikke er et
tilstraekkeligt grundlag for at introducere
nye metoder set i forhold til det, vi kender
i dag, ligesom det ogsa stod klart, at sol-
celleanleeggene producerede mere end
ventet - en merproduktion pa cirka 10 %.
De 28 familier har gennem projektet ud-
trykt tilfredshed med deltagelsen - og
med de installerede solcelleanlzg.

Folg dit elforbrug pa mobhilen

En af de grundleeggende forudsestninger
for at spare pa energien er, at der kammer
en oget bevidsthed omkring husstandens
elforbrug. Det er erfaringen, at en oget
bevidsthed har en paositiv indvirkning pa
udviklingen i elforbruget - i form af bedre
energivaner og energibesparelser.

Flere virkemidler kan bringes i anvendel-
se, nar kundernes bevidsthed skal skeer-
pes. Et virkemiddel er at tilbyde kunderne
et redskab, som nemt og hurtigt kan give
dem et overblik aver udviklingen i hus-
standens elforbrug. Energi Fyn tilbyder et
sadant redskab i form af det web-hase-
rede energistyringssystem EnergyKey.
Ved brug af et login kan kunderne pa
Energi Fyns hjemmeside folge udviklingen
i elforbruget time for time, sammenligne
forbruget med et gennemsnitsforbrug
under givne forudseetninger, ligesom kun-
derne kan tilkoble en forbrugsovervag-
ning, som aktiveresi tilfeelde af, at forbru-
get eendrer sig markant.

| starten af aret blev denne service pa
hjemmesiden suppleret med en kampagne
for lanceringen af en ny Energi Fyn app til
smartphones. Med lanceringen har Energi
Fyns kunder nu mulighed for at falge deres
forbrug bade online og via mohilen.

Under overskriften “Felg dit elforbrug”
indledte Energi Fyn i marts maned en
kampagne med det formal at f& endnu
flere kunder til at folge deres elforbrug -
og ikke mindst opfordre kunderne til at
stifte bekendtskab med de nye mulighe-
der pa mobhilen. Ved arets udgang blev en



Udrulning af fibernet pa Fyn

Enveesentlig del af Energi Fyns bidrag til den fynske udvikling sker gennem vares
investeringer i fibernettet pa Fyn. 1 2012 har Energi Fyn leveret fiberforbindelser
til 0dense Kommunes over 300 kontorer og institutioner; en udbygning, som har
styrket Energi Fyns fiberinfrastruktur veesentligt i 0dense. P4 samme méade har
ogsa flere foreninger valgt at modtage fibernet med tilharende produkter og
services fra Energi Fyn og Waoo!.
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milepeel ndet, da ialt 10.000 kunder havde
downloadet app’en. Et tal, der vidner om
en pen interesse for at folge sit elforbrug
pa mobilen. Med dette udgangspunkt er
der sdledes ogsé store forventninger til
Energi Fyns nye app til tablets, herunder
iPad, som vil blive introduceret i starten af
2013.

App’en og den tilharende kampagne er pa
mange mader kulminationen pé, at Ener-
gi Fyn aver den sidste arreekke har opsat
fiernafleeste elmalere i forsyningsomra-
derne. Et projekt, som hlev afsluttet i
2012 med opseatningen og idriftseettel-
sen af de sidste malere i Nyborg. Det er
saledes med de fjernaflaeste elmélere at
rammerne er lagt for, at udviklingen i el-
forbruget nu kan felges i endnu hejere
grad end tidligere.

| gjenhpjde med kunderne

Energi Fyns fijernafleeste elmalere udger
saledes et godt fundament til nu og i tiden
fremover at kunne tilbyde kunderne nye
produkter og services. Og ikke mindst ud-
gor de et godt fundament til at kunne yde
vores kunder en god service - og til, at vi
kan veere i gjenhejde med vores kunder.

Det var sdledes ogsa med udgangspunkt
i at yde vares kunder den bedste service,
at Energi Fyn i slutningen af aret lance-
rede koncernens ny hjemmeside. Udover
et nyt design, en ny struktur og nye funk-
tioner, er hjemmesiden ophbygget med
udgangspunkt i kundens hehaov. Ogsa set
i forhaold til den tekniske Igsning af hjem-
mesiden har kunden veeret i fokus. Dette
betyder blandt andet, at kunderne kan
tilgd hjemmesiden, uanset om de sidder
med en moabiltelefon, tahlet eller ved en
pc og fa samme oplevelse og information.

Energi Fyns hjemmeside udger et helt
centralt element i den service, vi yder til
vores kunder. P& vores hjemmeside skal
kunderne fole sig godt informeret og hjul-
pet pa vej, men de skal ogsa nemt og hur-
tigt kunne tilmelde sig nye services, kabe

el- og fiberprodukter, bestille et konsu-
lentbesag eller fa gode rad til at spare pa
energien. At vares hjemmeside er et cen-
tralt medie, vidner antallet af bespgende
om, som i forhold til 2011 er steget be-
tragteligt. Godt 240.000 bessgende har
hjemmesiden hafti 2012, mens det unik-
ke antal besegende ligger pa 145.000. Et
af de omrader, som vores kunder i sti-
gende grad viser interesse for er netop de
funktioner, der relaterer sig til det at folge
elforbruget samt de selvbetjeningsfunk-
tioner, der handteres i et selvsteendigt
modul i regi af Administrationsservice Fyn
i samarbejde med de gvrige forsyninger i
Odense.

Kunderne har taget godt imod den ny
hjemmeside. Det er ligeledes vores ople-
velse, at kunderne foler sig godt informe-
ret og ikke mindst, at de hurtigt og nemt
kan finde frem til det, de seger. Sédan skal
det blive ved med at veere. Derfor vil vi
gere vores til, at hjemmesiden Isbende
bliver udviklet, sa den til enhver tid tilgo-
deser brugerne bedst muligt.

Dialogen med kunderne var ogsa i cen-
trum, da Energi Fyn i slutningen af okto-
ber deltog pé balig- og livsstilsmessen
“Ger din bolig bedre” i Odense. “Folg dit
elforbrug” servicen var blot ét hlandt
mange tilbud, der modte de godt 5.000
besogende, som lagde vejen forbi Energi
Fyns stand. Koncernens forretningsom-
rader var bredt repreesenteret, hvilket gav
de bessgende mulighed for at fa rad og
vejledning om alt fra keb af strem, fiber
og varmepumper til, hvordan de kan spa-
re pa strammen. Og uden for messen var
der ogsd mulighed for at fa en karetur i
Energi Fyns elhil.

Vores kundeservice

| tilknytning til den service, Energi Fyn
yder pa koncernens hjemmeside, pa apps,
via messedeltagelse og andet, er der ogsa
den kundeservice, som Energi Fyn dagligt
yder de mange kunder, som pa den ene
eller anden méade er i kontakt med os.
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Energi Fyn har stort fokus pa at yde en
god og professionel service over for vares
kunder. Det er derfor vigtigt, at kunderne
er tilfredse med den service, vi yder. Og
det uanset om kontakten vedrarer radgiv-
ning omkring varmepumper eller solceller,
udskiftning af elmalere, kah af strem, eller
om den vedrarer regnings- eller forbrugs-
sporgsmal. Det er afgerende for os, at
kunderne nemt og hurtigt kan kamme i
kontakt med os, nar de har brug for det.
Abenhed og tilgeengelighed er naglefak-
tarerivores dialog med kunderne og med
omverdenen i almindelighed. For hele ti-
den at sikre kundernes tilfredshed og for
hele tiden at sikre, at vi bliver bedre til at
servicere kunderne, gennemfarer vi lg-
bende kundetilfredshedsanalyser. Dette
er ogsa sket i 2012 med et resultat, der
viser, at kunderne er tilfredse med den
service, de modtager fra Energi Fyn pa
samme made, som ogséd loyalitet og
image veegtes haojt af kunderne.

Selvom vores kunder serviceres fra hele
organisationen, s& udger vores kundeser-
vicefunktion en primeaer platform for kon-
cernens kundekontakt. En stor del af kun-
dekaontakten sker via telefon, og til det
sidder vores kundeservicemedarbejdere
klar til at svare pa spargsmal.

Koncernens opgaver i relation til kunde-
service, afregning og inkasso er forankret
i datterselskabet Administrationsservice
Fyn. | tilleeg til koncerninterne opgaver
handterer Administrationsservice Fyn
0gsa kundeservice, afregning og inkasso
pa vegne af og i tet samarbejde med
Fjernvarme Fyn, VandCenter Syd, Odense
Renovation samt en rekke transformer-
foreninger og vandveaerker pa Fyn. | alt
bliver der fra Administrationsservice Fyn
handteret mere end 390.000 kundefor-
hold inden for el, fiber, fjernvarme, vand
og renovation. Der er tale om et unikt og
veerdiskabende samarbejde, som inde-
beerer, at kunderne ved at henvende sig ét
sted kan f& svar pa spegrgsmal om flere
forsyningsarter. Samtidig tilferer samar-



bejdet synergi og effektivitetsforbedrin-
ger for alle parter. For at dette ogsa kan
geelde pé sigt har parterne i 2012 beslut-
tet at eendre samarbejdsmodellen i Admi-
nistrationsservice Fyn til fremadrettet at
bygge pa et horisontalt samarhejde, hvor
selskaberne med egne ansatte medarbej-
dere samarhejder indbyrdes om udfarelse
af de pageeldende opgaver inden for kun-
deservice, afregning og inkasso. Den nye
samarbejdsmodel treeder i kraft den 1.
januar 2013.

Som led i den service, vi yder over for vo-
res kunder, indgar ogsé Energi Fyns in-
kassofunktion, der er forankret i Admini-
strationsservice Fyn. De senere 4ars
skonomiske krise og afmatning i samfun-
det har pavirket kundernes betalingsevne
i negativ retning. Antallet af rykkere og
lukkesager hari 2012 dog stabiliseret sig,
og i forhold til 2011 er der sket et lille fald
péd samme made som ogsa antallet af
konkurser, geeldssaneringer og rekon-
struktioner er faldende. Et tilsvarende hil-
lede tegner sig af antallet af fysiske luk-
ninger. | kalvandet pa de fysiske lukninger
har der ogsa i 2012 veeret fokus pa de
kunder, som griber ind i afbrudte instal-
lationer med henblik pa gentilslutning el-
ler pad anden made med henbhlik pa snyd.
Antallet af politianmeldelser eri den hen-
seende dog desverre stigende.

Elforbrugets udvikling

P& samme made som den skonomiske
krise og afmatning i samfundet pavirker
kundernes hetalingsevne, sa pavirker den
samfundsmeessige udvikling og tilstand
ogsa elforbrugets udvikling. Elforbruget
pa landsplan har séledes gennem de se-
neste ar veeret faldende og en lignende
tendens tegner sig ogsa i 2012.

Det samlede danske elforbrug i 2012 faldt
med 1,3 % sammenlignet med forbruget
i 2011. | Vestdanmark var faldet 1,4 %.
Elforbruget er faldet mest inden for er-
hvervssektoren og mindst inden for bali-
ger. Denne udvikling er i trdd med

udviklingen siden den skonomiske krises
start i 2008.

Ogséai Energi Fyns forsyningsomrader har
elforbruget udvist en faldende tendens i
2012. 1 Energi Fyn Nets farsyningsomrade
er elforbruget faldet med 2,3 % - fra 1.044
GWhi2011til 1.020 GWhi2012. Et tilsva-
rende billede viser sig i de 2 andre netsel-
skaber, om end faldet er mindre. | Energi
Fyn City Net udgjorde elforbruget i 2012
600 GWh mod 607 GWh &ret for, svarende
til et fald pa 1,2 %. | Energi Fyn Nyborg Net
udger faldet i elforbruget 0,6 % - fra 115
GWhi2011 til 114 GWh i 2012.

Elprognoser fra Energinet.dk, Energisty-
relsen og Dansk Energi forudsiger en stig-
ning i elaftaget pad 8 % frem mod 2021,
hvilket ikke mindst kan tilskrives den
pgede elektrificering, der venter os forude
i form af blandt andet indfarelsen af var-
mepumper og elhiler. Den sgede solcel-
lebaserede energi ventes at udgere 3 % af
stigningen, saledes nettotilveeksten pa
elaftaget vil udgere 5 %.

Fremskrives denne elforbrugsudvikling til
Energi Fyns netselskaber fremkommer
der en jeevnt stigende forbrugsprognose.
Seerligt i Energi Fyn City Net og primeert
fra 2018 synes der at fremkomme en po-
sitiv effekt.

Et nyt Universitetshospital

Nye, store udviklings- og anlegsprojekter
bliver de kommende &r sesat inden for
Energi Fyns forsyningsomrader. Der er
tale om en veesentlig og direkte indvirk-
ning pa aktivitets- og investeringsniveau-
eti Energi Fyns netselskaber, ligesom der
ogsa vil veere en positiv afsmittende ef-
fekt pd udviklingen i elforbruget, som
ogsa forbrugsprognoserne foreskriver.

Helt centralt i de forestaende udviklings-
og anlegsprojekter star opforelsen af det
nye Universitetshospital i Odense. Byg-
geriet indledes i 2015 med forventet af-
slutning i arene 2018-2021, og vil, nar

byggeriet star feerdigt, udgere godt
230.000 m2 med mulighed for udvidelse
til det dobbelte. | sammenhang med op-
farelsen af det nye Universitetshospital er
der ligeledes planlagt en udvidelse af Syd-
dansk Universitet samt etahleringen af en
ny Forsker- og Udviklingspark p& Cam-
pusomradet - et projekt, som blev indledt
i 2011 og med det forste kollegium feer-
digbygget og klar til indflytning i 2012. For
Energi Fyns vedkommende har dette be-
tydet, at hejspandingsnet og 10/0,4 kV
stationer er blevet og fortsat skal etable-
res. Endelig er det i relation til det nye
Universitetshospital ogsd hensigten, at
der skal etableres en letbane, som skal
sikre en smidig transport til de cirka
60.000 horgere, som dagligt skal til og fra
hospitals- og universitetsomradet.

For Energi Fyn-kaoncernen er der tale om
et historisk stort projekt. Udbygningen i
det samlede Campusomrade svarer til
bykernenien starre dansk provinsby med
behov for 30 MW ny effekt, og med mulig-
hed for udvidelse til 40 MW effekt. Den
pgede belastning og det stigende elfor-
brug er af en s&dan starrelse, at det ikke
kan forsynes fra de omkringliggende
60/10 kV stationer. Det vil derfor veere
nodvendigt at opfare 2 nye 60/10 kV sta-
tioner i omradet, ligesom ogsa 60 kV for-
syningen skal udbygges. Sidstnzvnte
sker i teet samarbejde med FynsNet.

Energi Fyn vil komme til at spille en vee-
sentlig rolle i planleegningen og etablerin-
gen af infrastruktur og tilknyttede aktivi-
teter i relation til den fremtidige
elforsyning. Der skal sikres en skonomisk
og teknisk optimal lesning, som lever op til
de krav, der stillesi et intelligent energisy-
stem. | 2012 har Energi Fyn sdledes delta-
get i en moderaekke med projektledelsen
bag det nye Universitetshospital med hen-
blik pa at fa afklaret vilkarene for elforsy-
ningen. P& det grundlag har Energi Fyn
udarbejdet og preesenteret et opleg til en
fremtidig elforsyning med tilhgrende oko-
nomiske rammer og vilkar. Et veesentligt
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element i dette opleeg har veeret et lgs-
ningsforslag vedrerende en oget forsy-
ningssikkerhed til det nye sygehushyggeri.

I tilleeg til den elforsyningsmaessige plan-
leegning vil Energi Fyn ogsa kunne bidrage
pé andre omrader. Varmepumper, solcel-
leanleeg, udenders belysning, energief-
fektivisering og infrastruktur til elbiler er
nogle af de emner, som Energi Fyn ogsa
indgér i dialog omkring.

Dialogen og den endelige fastlaeggelse af
de fremtidige energimaessige l@sninger til
det nye Universitetshaospital vil blive en-
delig klarlagt i 2013. Energi Fyn har séle-
des store forventninger til det foresta-
ende arbejde med dette omfattende
anlaegsprojekt. Indsatsen vil fortseette
med intensiveret kraft i 2013.

Byudvikling og nye
anleegsprojekter

Ogsa andre anleegsprojekter har i 2012
sat sit preeg pa aktiviteterne i Energi Fyns
netselskaher. | centrum for disse anlaegs-
projekter star Odense Kommune, som
med et stort anlagt byudviklingsprojekt
skal styrke Odense og gere byen til et
veekstcentrum midt i DBanmark. Frem mod
2020 skal der investeres op mod 25 mia.
kr. i Odense. Det betyder, at byen vokser,
og at Odense bliver midtpunkt for oplevel-
ser, vaekst og beskeeftigelse.

Som led i den ekspansive byudvikling ind-
gar en lang reekke projekter - fra den fort-
satte udvikling af Odense Havn, et nyt
Thomas B. Triges Gade omréde, opforel-
sen af et nyt Musik- og Teaterhus, etab-
leringen af et stort cityindkehscenter pa
den gamle slagterigrund, udviklingen af
Campus Odense og til videreudviklingen
af en letbane som led i opferelsen af det
nye Universitetshaospital.

Den omfattende byudvikling har resulte-
ret i, at Energi Fyn i 2012 har indledt op-
farelsen af en ny 60/10 kV transformer-
station pd havneomradet. Udover at klare

den ny belastning i midtbyen, skal statio-
nen samtidig aflaste det eksisterende
elnetiomradet for derigennem at opnéen
bedre fordeling af den samlede belast-
ning. Den 21. september var projektet sa
fremskredent, at der kunne haoldes rejse-
gilde. 3 maneder efter stod bygningen
klar, og det nye 10 kV hovedfordelingsan-
leeg kunne monteres. Den ny transformer-
station planlegges feerdig og klar til drift
i foraret 2013.

| tilleeg til opfarelsen af en ny 60/10 kV
transformerstation har Energi Fyn i arets
lab etableret nyt lavspaendingsnet samt
nye 10/0,4 kV stationer som falge af nye
udstykninger, nybyggeri og pget aktivitet
hos erhvervskunder. Parallelt hermed er
der ogsd i 2012 etableret nye 10 kV
streekninger som folge af nye tilslutnin-
ger, etableringen af reserveforbindelser
samt krydsombygninger.

Forsyningssikkerhed i fokus

Med elnettet som omdrejningspunkt er
det en af Energi Fyns fornemmeste opga-
ver at sikre vores kunder en fortsat hgj
forsyningssikkerhed. Forsyningssikkerhe-
den er et grundleeggende element i vores
kerneomrade omkring elnettet. Fokus er
derfor pa at sikre et kontinuerligt robust
og stahilt elnet. Dels gennem udvikling,
renovering, vedligeholdelse og dokumen-
tation, dels gennem fortsat kabellzegning
af luftledninger.

Forsyningssikkerheden har ogsa i 2012
veeret hgj. Dette lader sig blandt andet
afspejle i Energitilsynets arlige bench-
mark af leveringssikkerhed, hvor Energi
Fyns netselskaber heller ikke i 2012 er
blevet palagt en forbrugerkompensationi
form af en reducering af indteegtsram-
men som folge af en ikke tilstreekkelig
leveringssikkerhed. Ogsé data fra bran-
cheorganisationen Dansk Energi viser, at
de danske elselskaber har leveret stram i
verdensklasse. Med henvisning til den se-
nest tilgengelige statistik havde de dan-
ske elkunder séledes strgm i stikkontak-
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ten 99,996 % af tiden, svarende til, at den
gennemsnitlige elkunde i Danmark kun
har oplevet stremafbrydelse pa 22,8 mi-
nutter. Sammenlignes den gennemsnit-
lige afbrudsvarighed pa landsplan med
Energi Fyn, viser statistikken, at vi ligger
under landsgennemsnittet.

Til trods for at vi har et meget hajt forsy-
ningsniveau, sa kan det ikke udelukkes, at
vares kunder oplever stremafbrydelser. |
december 2012 indtraf en af de starre af
slagsen, som medferte, at godt 37.000
kunder ved Odense Havn, i Bolbro og i det
gstlige Odense var uden strgm. To samti-
dige fejl pa det overordnede 60 kV net
resulterede i, at 4 60/10 kV stationer var
uden strgm, hvaraf en var kortsluttet.
Stremafbrydelsens omfang i kombination
med, at stationerne ikke umiddelbart
kunne kobles ind igen gjorde, at Energi
Fyns beredskabsplan blev sat i et “mar-
kant forhgjet beredskab”.

Efter cirka 2 1/2 time havde de berprte
kunder igen strem. Men for ogsa pa sigt
at kunne genetahlere og fastholde en hgj
forsyningssikkerhed, var der behav for at
erstatte den kortsluttede transformer
med en anden transformer. Resultatet
blev at erstatte den havarerede transfor-
mer pd 60/10 kV station Risingvej med en
transformer fra 60/10 kV stationeni Torn-
bjerg. Flytningen af en 33 ton stor trans-
former gennem Odenses gader er forbun-
det med en starre logistisk udfordring,
men processen lykkedes, og transforme-
ren blev monteret som planlagt. Og ikke
mindst er forsyningssikkerheden igen
etableret pa et hejt niveau - tilsvarende
som fer haendelsen.

Et vigtigt element i den fortsatte sikring
af forsyningssikkerheden er, at der sker en
kontinuerlig renovering og modernisering
af de eksisterende elanleeg. En sadan re-
novering og modernisering blev i 2012
afsluttet pa 60/10 kV station Ahildskov
efter flere ars arbejde. Bygningen er hle-
vetisoleret, har faet en tilbygning samt et



nyt tag, ligesom det tekniske udstyr i form
af fordelingsanleg, styretavler og 60/10
kV transformer er blevet udskiftet efter
naesten S0 ars virke. | 1964 blev stationen
for ferste gang idriftsat med en 60/10
transformer, og i 1979 blev den udbygget
med endnu en. Stationen udger en vigtig
brik i forsyningssikkerheden pa Vestfyn.
Dels er den beliggende i en relativt tyndt
befolket del af Fyn, dels deekker den et
stort geografisk omrade. Med modernise-
ringen kan forsyningssikkerheden opret-
holdes pa et hajt niveau, ligesom der kan
fastholdes et stahilt spendingsniveau.

Eftersyn og vedligeholdelse af vores an-
leeg indgdr som et andet veesentligt ele-
ment i den fortsatte sikring af en hej for-
syningssikkerhed. Alle 60/10 kV trans-
formerstationer efterses efter et fastlagt
vedligeholdelsesprogram, séledes de bli-
ver vedligeholdt systematisk. Det geelder
den udvendige vedligeholdelse, og det
geelder eftersyn og vedligeholdelse af 10
og 60 kV afbrydere, relae- og udkablings-
udstyr, batterier, viklingskoblere og 60/10
kV transformere. | 2012 er der serligt
gennemfart et omfattende vedligeholdel-
sesprogram for 10 kV magnefixanleeg. Pa
visse magnefixanleg er pdmonteret en
brun spaerreplade, som gennem arene har
aflejret ledende materiale, hvilket har
nedvendiggjort en rengering af 350 an-
leg. Som folge af det omfattende vedli-
geholdelsesprogram har flere kunder i
Iobet af &ret matte undveere strem inden
for et kort, planlagt tidsrum. Pa tilsva-
rende made er der ogsa i arets loh gen-
nemfart renoveringer af 10/0,4 kV statio-
ner. Dette har betydet, at gamle
transformertérne er blevet erstattet med
transformerkiosker indehaldende nye an-
leeg.

Den tekniske dokumentation af de eltek-
niske ledninger er af afgerende betydning
i udbedringen af fejl og ved forespargsler
pa ledningsoplysninger - og dermed ogsa
i forhold til sikringen af en hgj forsynings-
sikkerhed. | 2012 er digitaliseringen af de

HOVEDTAL 2012 FOR ENERGI FYN-

KONCERNENS NETSELSKABER

Energi Fyn
City Net

60/10 kV
60/10 kV transformerstationer 13 stk.*
60/10 kV transformere 23 stk.*
60/10 kV ydeevne 448 MVA
60 kV kabel/ledninger 1 km
60 kV udendars, felt helt eller B stk.
delvis luftisoleret
60 kV Indenders felt, 100% 3 stk.
Gasisoleret
60 kV Indendaers felt helt eller 4 stk.
delvis luftisoleret
10 kV felter pa 60/10 kV 259 stk.

stationer

*Inkl. stationer feelles med andre selskaber

10 kv

10 kV kabler 553 km
10 kV kabler, Private 10 km
10/0,4 kv

10/0,4 kV transformerstationer 604 stk.
10/0,4 kV transformere 649 stk.
10/0,4 kV ydeevne 327 MVA
10/0,4 kV private 137 stk.
transformerstationer

10/0,4 kV private transformere 219 stk.
10/0,4 kV private 156 MVA
transformeres ydeevne

0,4kv

0,4 kV lavspzendingskahler 867 km
0,4 kV lavspeendingsluftledning 39 km
Kabelskabe 9.707 stk.
Malere

Ferrarismalere 20 stk.
Elektroniske malere med 76.012 stk.
fiernafleesning

i alt malere 76.032 stk.
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Energi Fyn
Net

42 stk.*
56 stk.*
702 MVA
1km

52 stk.

0 stk.
0 stk.

347 stk.

2.678 km
2 km

2.934 stk.
2.993 stk.
836 MVA
83 stk.

152 stk.
183 MVA

3.737 km
8 km
35.566 stk.

470 stk.
85.959 stk.

86.429 stk.

Energi Fyn
Nyborg
Net

3 stk.*
6 stk.*
92 MVA
0,1 km

6 stk.

0 stk.
0 stk.

41 stk.

84 km
0 km

88 stk.
109 stk.
61 MVA
5 stk.

14 stk.
12 MVA

155 km
0 km
1.914 stk.

451 stk.
9.061 stk.

9.512 stk.

| alt

58 stk.*
85 stk.*
1.242 MVA
2,1 km

64 stk.

3 stk.

4 stk.

647 stk.

3.315 km
12 km

3.626 stk.
3.751 stk.
1.224 MVA

225 stk.

385 stk.
351 MVA

4.759 km
47 km
47.187 stk.

941 stk.
171.032 stk.

171.973 stk.
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Energi Fyns bidrag til den
fynske udvikling

Det er en del af Energi Fyns mission at deltage aktivt i udviklingen af Fyn. Som et
fynsk andelsselskab med stolte fynske traditioner ser vi det som en naturlig del
af vores forretning og hverdag at bidrage til at gore en indsats for Fyn og fynbo-
erne. Via FynskSupportEl statter vi op omkring det fynske klub- og foreningsliv.
Vores sponsarindsats gar, at vi nar bredt ud til fynboerne, og ikke mindst sikrer
vi fynske arbejdspladser via vores engagement inden for forskning og udvikling.



sidste lavspandingstegninger blevet af-
sluttet, séledes at alt nu er registreret
digitalt. Energi Fyns samlede forsynings-
net er nu at finde i det feelles ledningsre-
gistreringssystem Netbas, hvilket i hgj
grad er en styrkelse og en fremtidssikring
af vores tekniske dokumentation.

Hovedtallene for anleeggene i Energi Fyn-
koncernens netselskaber fremgar af side
37.

Kabelleegning af luftledninger
Energi Fyn har gennem en lang arraekke
haft fokus pa at kabelleegge lavspean-
dingsluftledninger. Sammen med den
lsbende vedligeholdelse og udbygning af
elforsyningsnettet er ogsa kabellzegnin-
gen et vaesentligt element i den fortsatte
fastholdelse af en hej forsyningssikker-
hed.

| 2012 er knap 12 km lavspzndingsnet
blevet kabellagt i Energi Fyn Net og Ener-
gi Fyn City Net. Kabelleegningsaktivite-
terne har i 0dense Kommune veeret kon-
centreret omkring  Skibhuskvarteret,
mens aktiviteterne i Assens Kommune har
fundet sted i Bred og Aarup. Kabellzegnin-
gen af lavspaendingsnettet i Energi Fyn
Nyborg Net er tilendebragt. Ved udgangen
af 2012 resterer der cirka 48 km vej med
lavspendingsluftledninger - disse for-
ventes at veere kabellagt ved udgangen af
2016.

| teet samarbejde med de fynske kammu-
ner opfarer Energi Fyn som led i kabel-
leegningen af luftledninger nye belys-
ningsanlaeg. Netop belysningen er et af de
emner, som interesserer vores kunder, der
bor pé veje, der skal kabellzegges. Hvilke
armaturer der veelges, hvordan stikled-
ningen skal fores, og hvordan gaden vil
pavirkes i forbindelse med kabellzegnin-
gen er séledes nogle af de spergsmal, der
stilles til os. Med fokus péa at give en grun-
dig og proaktiv information til kunderne,
har Energi Fyn gennem flere ar inviteret til
informationsmeder med overskriften “Ka-

belleegning pa din vej”. Og saledes ogsa i
2012. Fremmedet var traditionen tro hajt,
hvilket vidner om, at kabelleegningen fort-
sat er en aktivitet, som interesserer vores
kunder.

Nyt lys til de fynske kommuner

I tilknytning til elnettet harer Energi Fyns
forretningsomrade omkring etablering og
drift af gadebelysningen i de fynske kom-
muner. Hertil kommer ogséa andre former
for ude- og effektbelysning, som udfares
i samarbejde med savel offentlige institu-
tioner som private virksomheder. Feelles
for forretningsaktiviteterne er, at de ud-
fores som en naturlig del af kerneomradet
omkring elnettet.

| 2012 er omfanget af forretningsaktivi-
teterne inden for gadelys til de fynske
kommuner blevet veesentligt udvidet og
styrket. Udaver at eje, drive og vedlige-
holde gadelyset i 0dense Kommune om-
fattende 40.000 belysningsmaster, gen-
vandt Energi Fyn i starten af aret, pa
baggrund af et EU-udbud, opgaven ved-
rerende drift og vedligeholdelse af gade-
lyset i Assens og Nyborg Kommune geel-
dende for en 4-arig periode. Med et
omfang pa 17.700 belysningsmaster blev
opgaven igangsatden 1. marts 2012. | til-
leeg hertil indgik Energi Fyn ogsd medio
aret en aftale med Kerteminde Kommune
omkring udskiftning af godt 800 gadelys-
armaturer i kommunen. De nuverende
armaturer er bestykket med kvikselvlam-
per, som af miljpmeessige arsager skal
udfases. Aftalen blev indgéaet pa baggrund
af en indbudt licitation.

Udover gadelysaktiviteterne i disse kam-
muner indgik Energi Fyn ogsa i slutningen
af aret aftale med savel Nordfyns Kom-
mune som Faaborg-Midtfyn Kommune
omkring energirenovering, drift og vedli-
geholdelse af gadebelysningen i de 2
kommuner. Aftalerne betyder, at Energi
Fyn over de neeste 15 ar ikke alene skal
varetage driften og vedligeholdelsen af
gadelyset, men ogsé varetage en omfat-

tende energirenovering i form af udskift-
ning af godt 14.000 nuveerende armaturer
til nye energirigtige LED-armaturer i de 2
kommuner. Tilsvarende aftalerne i Assens
og Nyborg Kommune er disse aftaler lige-
ledes indgdet pa baggrund af et EU-ud-
bud.

Med fokus pa bedre og billigere gadelys vil
Energi Fyn med aftalerne i Nordfyns og
Faaborg-Midtfyn Kommune i hgj grad hi-
drage til en optimering af kommunernes
vejbelysningsanleg med energibesparel-
ser til felge. Hvor Energi Fyn de sidste 5 &r
har samarhejdet med Nordfyns Kommune
omkring gadelyset, s& er samarbejdet
med Faaborg-Midtfyn Kommune i den
sammenhang nyt. Uanset samarbejdshi-
storik, s& gleeder Energi Fyn sig over de
indgdede aftaler omkring handteringen af
gadelyset i de fynske kommuner og de
positive perspektiver, dette vil afsted-
komme. Gadebelysning er et centralt om-
rade - ikke kun for kommunerne, men
ogsa for kommunernes horgere. Med
dette udgangspunkt ser Energi Fyn frem
til at sikre effektive vejbelysningsanleeg af
en hgj kvalitet.

| tilleeg til de belysningsopgaver, som af-
stedkommer af kabellzegningsaktiviteter
og nyudstykninger, er Energi Fyn ogsa
engageretiandre belysningsopgaver i teet
samarbejde med de fynske kommuner,
boligforeninger og andre private kunder.
Byudvikling og trafikomlegninger for
Odense Kommune har betydet, at flere
vejkryds er blevet ombygget. Som led heri
har Energi Fyn etableret ny belysning, li-
gesom vi har fungeret som underleveran-
der pé de tilherende renoveringsopgaver
af trafiksignaler. Tilsvarende har Energi
Fyniindustriomrader i Assens Kommune
udskiftet eeldre armaturer til nye LED-
armaturer. LED-armaturer er ogséa i fokus
i forbindelse med det fortsatte arbejde
med opseetning af ny belysning pa Kanal-
forhindelsen og Odins Bro som led i et af
Odense Kommunes mange hyudviklings-
projekter.
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Omdannelsen og istandsettelsen af om-
radet omkring Brandts i Odense har af-
stedkommet en af de starre effekthelys-
ningsopgaver for Energi Fyn i 2012. Med
fokus pa at skabe et kulturelt centrum pa
den nye plads pa Grennegade, har Energi
Fyn blandt andet udfert en interaktiv lys-
se&etning, bestdende af forskellige typer
armaturer - hentet med inspiration fra
teaterbranchen og tilpasset, saledes de
kan anvendes til udendars formal. Energi
Fyn har i den lysmaessige udsmykning af
den nye plads fungeret som underentre-
prenar.

Energi Fyn har som helhed fokus pa la-
hende at sikre effektivitetsforbedringer i
koncernen - séledes ogsa inden for for-
retningsomradet omhandlende gadelys.
For til stadighed at kunne sikre effektive
vejbelysningsanlaeg af en hgj kvalitet, har
Energi Fyn gennemfart en systematisk
optimering af alle processer i relation til
gadelys, og i forleengelse heraf er der i
2012 indfert fladestyring samt dropzoner
til lagervarer - ikke kun i relation til los-
ning af gadelysopgaver, men generelt i
forhold til drifts- og vedligeholdelsesop-
gaver pavores anlaeg. Der er i alt etableret
5 dropzanelagre fordelt rundt om pa Fyn,
som sammen med fladestyringen ger, at
keretiden mellem lager og arbejdssted er
blevet minimeret samtidig med, at vores
medarbejdere hurtigere kan komme der-
til, hvor der er behov. Energi Fyn har alle-
rede pa nuveerende tidspunkt hestet gode
erfaringer med disse effektivitetsforbed-
rende tiltag og har som folge heraf store
forventninger til de fremadrettede resul-
tater.

Lovpligtig redegarelse for
samfundsansvar

Energi Fyns lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar udmentes pé flere for-
skellige fronter og er gennem arene kom-
met til udtryk pa forskellig vis. Saledes
ogsd i 2012. Eksternt i forhold til vores
andelshavere, kunder, samarbejdspart-
nere og omgivelser i almindelighed. Og

interntiforhold til vores medarbejdere og
den arbejdsplads, de er en del af.

Som energiselskab er det en naturlighed
at udvise samfundsansvar. Koncernens
netselskaber har bevilling til at eje, drive
og vedligehalde elforsyningsnettet inden
for et defineret forsyningsomrade. Vores
mere end 100-arige histarie og vores sta-
tus som forbrugerejet selskab - ejet af
175.000 fynske andelshavere - giver os en
grundleeggende samfundsmessig for-
pligtelse. En forpligtelse, som Energi Fyn
tager alvorligt, og som der veernes om. Og
som i hej grad har veeret et styrende ele-
ment i formuleringen af vores vision, mis-
sion og verdigrundlag, ligesom den er
styrende i vores grundleeggende tilgang
til forvaltningen af kancernens ressour-
cer. Energi Fyns samfundsansvar indgéar
med andre ord som en naturlig del af vo-
res identitet og forretningsmaessige virke.

Energi Fyn har som forbrugerejet energi-
selskab en seerlig forpligtelse over for vo-
res andelshavere. Omdrejningspunktet er
andelshaverne, og vi arbejder lshende for
at skabe veerdi for dem. Veerdi i form af hoj
forsyningssikkerhed, lave elpriser, god
service og ved aktivt at deltage i den
grenne omstilling og dermed i udviklingen
af et beeredygtigt energisystem. Vores
fokus er pd Fyn og pé fynboernes hverdag.
Vi onsker at bidrage til udviklingen af Fyn,
hvilket blandt andet sker gennem investe-
ringer i fibernet, via forskning og udvikling,
gennem sponsorater og vores fonde, som
bredt stetter sens erhvervsliv, kultur,
sport og turisme.

Energi- og klimaomradet udger et cen-
tralt element i udmentningen af koncer-
nens samfundsmaessige ansvar. Dels
understoetter vores engagement koncer-
nens strategiske fundament, dels bidra-
ger vi til realiseringen af den energipoliti-
ske dagsorden med fokus pa at sikre en
gren omstilling. Vi deltager ogsa aktivt pa
brancheplan i arbejdet for at sikre hen-
sigtsmeessige rammer og vilkar for et
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heeredygtigt energisystem, hvis malseet-
ningen om, at Danmark i 2050 skal veere
uafheengig af fossile breendsler skal nas.
Med 5 regulerkraftveerker og fjernafleeste
elmalere hos alle 175.000 andelshavere
hidrager Energi Fyn allerede pd nuvee-
rende tidspunkt til, at vi kan fa en endnu
storre andel vindmallestram i energisy-
stemet og til, at vores energisystem kan
blive intelligent.

| 2012 har vi endvidere gjort en aktiv ind-
sats for at sikre, at ogsa Fyn bidrager til
Danmarks malsztning om, at vindkraft
skal deekke halvdelen af vores elforbrug i
2020, kan nas. Dette bidrag sker qua kan-
cernens vision om at etablere, eje og
drive landvindmaller samt eventuelt kyst-
neaere vindmaller omkring Fyn. P4 tilsva-
rende made har Energi Fyn ogsa i 2012
sat yderligere fokus pd udbredelsen af
elbiler pd de danske landeveje - ikke
mindst som falge af Energi Fyns nylige
medejerskab af CLEVER. Ogsé& inden for
varmepumper, solceller og energispare-
omradet har Energi Fyn i arets lob malret-
tet aktiviteterne. Fellesnavneren for
Energi Fyns engagement er, at viinden for
vores felt @nsker at bidrage til udviklingen
af et beeredygtigt energisystem og til at
sikre, at Fyn som region fortsat er med i
front, nar det geelder omstilling og parat-
hed til fremtidens granne energisystem.

Energi Fyn har et teet samspil med for-
skellige uddannelsesinstitutioner pa Fyn.
Med det formal at skabe et tiltreekkende
fynsk udviklingsmilje og et optimalt ud-
gangspunkt far, at lovende energispare-
projekter kan seettes i produktion, har
Energi Fyn udviklet et unikt samarbejde
med Syddansk Universitet. Aktiviteterne i
selskaberne Energi Invest Fyn, Fionia
Lighting og senest ogsa Othania Curing
Technology er et resultat af dette samar-
bejde, ligesom ogsa arbejdet i Energi Fyns
Udviklingsfond er udsprunget heraf.

Som elfarsyning har vi stort fokus pa til
enhver tid at sikre optimale rammer for



sikkerhed og arbejdsmilje for koncernens
ansatte. Sikkerhedsprocedurer og -stan-
darder er séledes fastlagt pd samme
made som nye tiltag og indsatser hele
tiden seges optimeret. Arbejdsmiljgorga-
nisationen spiller en veesentlig rolle i ar-
bejdet hermed. Som en af Fyns starste
arbejdspladser er ordentlige medarbej-
der- og arbejdsforhold afgerende for os.
Rammerne for dette fastleegges i kancer-
nens personalepaolitikker. Trivsel og med-
arbejderudvikling er afgerende faktorer,
og i dette arbejde indgar ogsa vores veer-
digrundlag som et vaesentligt fundament.

Organisationen er kendetegnende ved at
rumme mange forskellige funktioner og
stillinger inden for flere fagomrader. Vores
medarbejdere besidder en stor faglig
bredde, kompetence og erfaring inden for
savel tekniske som administrative omra-
der. Med henvisning til kancernens sam-
fundsmeessige rolle og med udgangs-
punkt i det faktum, at Energi Fyn horer til
blandt Fyns starste virksomheder, har vi
et naturligt ansvar i forhold til at uddanne,
videreuddanne og tilknytte studerende,
praktikanter og elever til koncernen. Det
ansvar tager vi til os, og saledes har vi
0gsd i 2012 bidraget pa denne front. Dels
for hele tiden at tilfare koncernen nye in-
put og styrke samspillet med uddannel-
sesinstitutionerne, dels med henblik pa at
hidrage og hjelpe til de unges erhvervs-
faglige kompetenceudvikling.

Ogsa i forholdet til leveranderer tager
Energi Fyn sit samfundsansvar alvarligt.
Vi respekterer menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, miljg samt anti-
korruption - ogsa uden for vores neer-
miljp. Energi Fyn prioriterer derfor
leverandarer, som efterlever kravene, der
bygger pa Global Compacts 10 principper.

Veerdier og kultur

Arbejdet med udviklingen af en steerk virk-
somhedskultur har gennem de sidste ar
haft stort fokus i Energi Fyn-koncernen.
En steerk virksomhedskultur er afgarende

for koncernens og medarbejdernes frem-
tidige udvikling.

Et veesentligt element i arbejdet med en
steerk kultur er vores veerdier. Veerdier skal
beskrive vores made at teenke og handle
pa. De skal hjeelpe og vejlede os i at reali-
sere vores vision og mission, og de skal
medvirke til at videreudvikle vores kultur.
Med dette udgangspunkt indledte Energi
Fyni 2011 en veerdiproces resulterende i
3 nye veerdier - Ansvarlig - Engageret -
Udvikling - med tilhgrende veerdiudsagn,
der tilsammen udger Energi Fyns veerdi-
grundlag. Vision, mission og veerdigrund-
lag udger dermed det fundament, vi skal
basere vores forretning, veereméade og
hverdag pé.

Implementeringen af kancernens veerdier
kreever ejerskab og forankring i organisa-
tionen. Dette er veesentligt for opnéelsen
af en styrket organisation. Og for at med-
arbejderne kan opleve trivsel, motivation
og engagement. Med det fokus har Ener-
gi Fyn ogsa i 2012 arbejdet med veerdi-
implementering med henblik pa at sikre,
at veerdierne fortsat lever rundt om i or-
ganisationen og fortsat er et naturligt
elementihverdagens arbejde. Et omdrej-
ningspunkt i dette arbejde har veeret at fa
veerdigrundlaget omsat til leveregler. Med
leveregler geres veerdierne forstaelige og
handgribelige for den enkelte afdeling -
det vil sige i maden, der teenkes p&, i ma-
den opgaven leses pa, og i maden vi ge-
nerelt agerer pa.

Det er oplevelsen, at arbejdet med veer-
dier, leveregler og dermed vores felles
kultur ogsa i 2012 har veeret god og ud-
bytterig. Veerdierne lever rundt omiorga-
nisationen og er til daglig hjelp for alle
medarbejdere. Sddan skal det hlive ved
med at veere. Med vores verdier, veerdiud-
sagn og leveregler har organisationen
féet et unikt veerktej til Energi Fyn, den
enkelte afdelings og den enkelte medar-
bejders udvikling. Der er skabt et funda-
ment, som bliver afggrende i vores frem-

tidige arbejde - ikke mindst set i forhold
til de udfordringer og forandringer, der
venter os.

| det perspektiv er vi beviste om, at arbej-
det med veerdier og med etahleringen af
en steerk virksomhedskultur kreever tid og
en vedholdende indsats. Derfor satte
Energi Fyn i slutningen af aret fokus pa
arbejdet med trivsel som led i at opna en
fortsat styrket virksomhedskultur - bade
med fokus pa den enkelte medarbejder,
pa afdelingen og i organisationen som
helhed. Dette arbejde vil i 2013 have kon-
cernens fokus.

Vores medarbejdere

En af koncernens vigtigste ressourcer er
vores medarbejdere. Vi har derfor ogsa i
2012 haft fokus pé at sikre de optimale
rammer og strukturer for organisationen
og for organisationens medarbejdere.
Koncernen heskeftigede i 2012 i gen-
nemsnit 246 medarhejdere.

Et veesentligt omdrejningspunkt i dette
fokus er arbejdet med koncernens veer-
dier, vores kultur og trivsel. Vares veerdier
udger fundamentet for den méde vi an-
sker at agere, taenke og handle pa i Ener-
gi Fyn. Sammen med koncernens vision
og mission seetter det retningen for Ener-
gi Fyn og for Energi Fyns medarhejdere. Vi
gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads
- nggleordene er trivsel, effektivitet, sam-
arbejde, videndeling og kompetenceud-
vikling.

Medarbejdernes kampetenceudvikling og
organisationens udvikling generelt set har
stort fokus - et fokus, som ogsa er afspej-
leti koncernens mission og i vores veerdi-
udsagn. Energi Fyn ansker til enhver tid at
tiltreekke, udvikle og fastholde hejtkvalifi-
cerede medarbejdere. Medarbejderudvik-
lingen sker savel pa et fagligt som per-
sanligt plan, og vi skal hele tiden arbejde
pé at blive bedre - pa hele tiden at ud-
vikle os. | en tid, hvor alt bliver vendt op og
ned, hvor kravene fra myndighedernes
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side Isbende bliver strammet, og hvor
konkurrencen i markedet er intensiveret,
er der i endnu hgjere grad brug for en la-
bende kompetence- og medarbejderud-
vikling, séledes vi fortsat kan indtage en
central position i markedet. Energi Fyn vil
veere en del af fremtiden.

| sammenhzng med vores fokus pa at
skabe trivsel i organisationen har Energi
Fyn i 2012 ogsé haft opmarksomheden
rettet mod koncernens fraveer og pa
handteringen heraf. Fokus pa samspillet
mellem trivsel, arbejdsmilje og sygefra-
veer er afggrende i den indsats, der plan-
legges. Med baggrund i en ny fraveerspo-
litik seetter Energi Fyn fokus pa, dels at
foretage en systematisk opfelgning p&
allerede sygemeldte medarbejdere med
udgangspunkt i dialog, kontakt og neer-
veer, dels pé at styrke trivslen og fore-
bygge sygemeldinger. Energi Fyn ser ar-
bejdet med fraveer som et vigtigt
indsatsomrade. Det ger vi, fordi vi i tide
gerne vil kunne gaere en indsats, som kan
forklare og nedbringe et sygefraveer. Og
det gor vi, fordi sygefraveer medfarer sto-
re omkostninger for bdde medarbejdere
og Energi Fyn. Energi Fyns samarbejds-
udvalg og chefgruppe har veeret centrale
aktorer i arbejdet med koncernens fra-
veerspolitik og den videre udmentning
heraf.

Savel samarhejdsudvalg, arbejdsmiljgor-
ganisation som chefgruppe udger et vee-
sentligt omdrejningspunkt i koncernen.
Pa hver deres felter har de i arets lob gjort
deres til, at samarbejde, feelles kultur og
trivsel, udvikling og sikkerhed har veeret i
fokus samtidig med, at de optimale ram-
mer er til stede for koncernens medarbej-
dere.

Samarbejde, videndeling og kommunika-
tion pad tveers i organisationen er negleord
i Energi Fyn-koncernen. Dels i forhold til
at sikre et tillidsfuldt arbejdsklima og en
effektiv arbejdsproces, dels i forhold til at

sikre, at den viden, der eksisterer i orga-
nisationen, ogsa bliver brugt i et beslut-
ningsejemed og dermed koammer vores
kunder til gavn. Koncernens opgaver og
projekter Ioses ikke isoleret set og adskilt
fra kancernen som helhed. Vores evne til
at samarbejde og teenke helhedsaoriente-
ret er derfor afgerende for vores succes.
Et element blandt flere i koncernens ind-
sats for at sikre en hgj grad af videndelig
er afholdelsen af fyraftensmader for kon-
cernens medarbejdere. Brugen af fyraf-
tensmader giver dels et godt udgangs-
punkt for at dele viden i kancernen, dels
giver de mulighed for socialt samveer pa
tveers af afdelinger. Energi Fyn vil fort-
seette afholdelsen af fyraftensmader i
2013.

| en effektiv organisation udfores de rig-
tige ting, og ressourcerne udnyttes opti-
malt. Koncernens organisering, interne
processer og arbejdsgange har til enhver
tid vores bevagenhed med henblik pa
ogsa fremadrettet at kunne sikre en hen-
sigtsmeessig og effektiv handtering af
arbejdsprocesser og opgaver. | den tekni-
ske organisation har fokus veeret pa en
systematisk optimering af alle processer
i relation til gadelys. Som led i denne op-
timering er der i 2012 indfert fladestyring
samt dropzoner til lagervarer, hvorved
arbejdstid og -udnyttelse er effektivise-
ret. Ogsa i relation til kundehandteringen
i forbindelse med salg af Waoo!-produkter
har der veeret gennemfart et procesopti-
meringsforleb med det formal at opti-
mere processerne hele vejen fra opret-
telsen af en ny kunde til en eventuel
opsigelse af et kundeforhold. Et andet
projekt, som i arets lgh i hej grad har haft
tveergdende arhejdsprocesser i fokus, er
DataHub projektet.

Ogsa i 2013 vil der veere fokus pa at sikre
de tveergaende arbejdsprocesser med det
formal at opnéa en samlet optimering af
koncernens interne processer, saledes vi
kan agere proaktivt i forhold til de rammer
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og vilkar, vi vil mede i omverdenen i tiden
fremover. Dermed vil der kunne opnés en
samlet set bedre ressourceudnyttelse, en
sterre helhedsorientering og et mere ef-
fektivt samspil pa tveers i organisationen.
Arbejdet med DataHub projektet og det
forestadende arbejde i relation til forbere-
delsen af engrosmodellens implemente-
ring vil i hej grad komme til at seette dags-
ordenen for dette arbejde

Energi Fyns overordnede organisation er
vist pa side 45. Den daglige ledelse bestar
af koncernchef Bent Agerholm, gskanomi-
direktar Lone Hjort, teknisk direktar Ole
Toft Frederiksen og kundedirektar Henrik
Vorgaard. Bredbandsdirekter Carsten
Hansen deltager endvidere ad hoc i kon-
cernens daglige ledelse.

IT-platformen

Pa samme made som vores tekniske an-
leeg og vores medarbejdere skal veere i
lobende udvikling, saledes vi kan matche
myndighedernes krav og markedets on-
sker og behov, skal ogsé vores IT-syste-
mer veere det.

Energi Fyns IT-systemer udger en central
platform i varetagelsen af kancernens
forretningsomréader og aktiviteter. Savel
internt, som eksternt over for vores an-
delshavere, kunder og samarhejdspart-
nere. Velfungerende og optimale IT-syste-
mer er en afgerende forudseetning for
koncernens ageren og skal til enhver tid
understotte alle vores forretningsomra-
der og aktiviteter.

Koncernens IT-palitik er udgangspunktet
for de aktiviteter, som igangsettes IT-
meessigt. Politikken beskriver de overord-
nede mal, retningslinjer og strukturer, som
i et helhedsorienteret perspektiv bedst
fremmer vores samlede IT-udvikling.

En central opgave i 2012 har veret at
klargare Energi Fyns organisation og IT-
systemer til implementeringen af Data-



Hub’en med virke fra den 1. marts 2013.
Seerligt Energi Fyns afregnings- og méle-
datasystem har veeret genstand for stor-
re tilpasninger med henblik pa at kunne
leve op til Energinet.dk’s krav.

| tilleeg til ovenstdende har Energi Fyn
ogsd pa det sikkerhedsmaessige plan
styrket IT-platformen i form af en ny og
moderne SAN-lgsning samt udvidede
back-up systemer. Energi Fyn har til en-
hver tid stort fokus pa at sikre en hgj og
fremtidssikret IT-sikkerhed.

BKONOMISK
RESULTAT

Koncernens indtjening og cash flow af den
primeere drift er nu stabiliseret pd det
planlagte niveau og viser stahilitet over de
seneste ar.

Udviklingen i elforbruget i Energi Fyns
netselskaber har igen i 2012 udvist en
faldende tendens med en samlet tilbage-
gang pa 1,8 %. | Energi Fyn Bredband op-
nds et positivt resultat af den primare
drift for afskrivninger og finansielle po-
ster.

Markedssituationen omkring regulerkraft-
ydelser fra selskabets 5 regulerkraftan-
leeg har ikke udviklet sig tilfredsstillende.
Der er ikke indikationer i retning af en
snarlig bedring i skonomien for disse an-
leeg, og det er baggrunden for, at der i
arets regnskabsresultat er foretaget eks-
traordinzer nedskrivning med DKK 33 mio.

Som en integreret del af regnskabsudar-
bejdelsen foretages en vurdering af alle
aktivers evne til at genvinde investeringen
gennem den fremtidige indtjening. Der er
ikke fundet behov for andre nedskrivninger.

Set i et indtjeningsperspektiv har indtje-
ningen far afskrivninger, finansielle poster

og skat andraget DKK 273 mio. mod DKK
276 mio. i foregaende ar.

Udviklingen i de finansielle poster har vee-
ret tilfredsstillende. Afkast af kancernens
veerdipapirbeholdning har ligget péa et ef-
ter markedsforholdene pznt niveau. Der
er endvidere realiseret rente og avance
ved salg af kapitalandele i FynsNet 150 kV
A/S pa DKK 28 mio. og en avance ved salg
af kapitalandele i Enervision A/S pa DKK 3
mio. De finansielle udgifter er balanceret
pa et attraktivt niveau, og der er skabt sik-
kerhed for lave finansieringsomkostnin-
ger ogsa fremover.

Resultatet for skat udger DKK 177 mio. og
efter skat og minoritetsinteresser DKK
145 mio. Resultatet ligger dermed vee-
sentligt over foregdende ars resultat pa
DKK 82 mio. for skat og DKK 50 mio. efter
skat og minoritetsinteresser.

Pengestremme fra driftsaktiviteterne har
udviklet sig tilfredsstillende og ligger med
en positiv pengestrem p& DKK 341 mio.
peent over foregéende &r pd DKK 324 mio.
Forst og fremmest skyldes dette et godt
afkast p& veerdipapirer men det harer
samtidig med til billedet, at indeveerende
ars pengestrem belastes af betalt sel-
skabsskat med DKK 32 mio. mod DKK 2
mio. i foregéende ar.

Investeringsomfanget i materielle an-
leegsaktiver har ligget p& DKK 160 mio.
mod DKK 129 mio. i foregaende ar. Der er
i arets lgb sket frasalg af ejerandelen i
FynsNet 150 kV A/S til Energinet.dk med
DKK 132 mio.

| 2012 er der dog samtidig sket en forud-
betaling pa4 DKK 20 mio. til keh af finan-
sielle anlegsaktiver, idet FFV El A/S's
gjerandel i FynsNet Amba overgar til
Energi Fyn Net A/S fra arsskiftet 2013.

Der ventes fortsat et meget omfattende
investeringshehov i de kommende &r. Ud-
bygningen af forsyningen i Energi Fyn City

Net A/S, dels i midtbyen, dels i forbindelse
med opferelsen af nyt Universitetshospi-
tal og udvidelser pa Syddansk Universitet
vil heslaglezegge betydelig likviditet.

Samtidig er der reserveret belab til vind-
kraftudbygning pa Fyn.

Selskabets skonomi og cashflow er tilret-
telagt til at imedekomme disse behov.

Det er ledelsens opfattelse, at den gkono-
miske udvikling, der er afstukket for sel-
skabet i de kammende &r, vil kunne ind-
fries. Det er naturligvis en forudseetning,
at de rammevilkar, hvorunder netvirksom-
hed drives, ikke strammes urimeligt.

Fokus er endvidere pa tiltreekning af kun-
der til elhandelsselskabet og bredbands-
selskabet.

Udarbejdelsen af arsrapporten forudseet-
ter, at ledelsen foretager en reekke skan
og vurderinger omkring fremtidige for-
hold, der har indflydelse pa den regn-
skabsmeaessige veerdi af aktiver og forplig-
telser. Ledelsen anser disse sksn for
forsvarlige, og det er ledelsens opfattelse,
at disse skan sammen med de ledelses-
meessige tiltag, der er udfert i 2012, un-
derstotter koncernens fremtidige lang-
sigtede indtjeningsevne.

Koncernens samlede regnskabsresultat
udviser et samlet overskud feor skat pa
DKK 177 mio. og DKK 145 mio. efter skat
0g minoritetsinteresser.

Regnskabsresultatet anses for tilfreds-
stillende.

Resultatdisponering
Bestyrelsen indstiller til repraesentant-
skabet, at resultatet disponeres som an-
fort i resultatopgerelsen.
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KAPITALBEREDSKAB

Koncernens kapitalstruktur fungerer fuldt
tilfredsstillende til at stotte op om selska-
bets Igbende aktiviteter p& kort og pa
langt sigt. Likviditeten er god og giver
maksimal handlefrihed og signalerer et
beredskab i forhold til eventuelle mulig-
heder for yderligere konsolidering.

Selskabet har endvidere gode kreditfaci-
liteter, og omkostningerne til sikring af
dette likviditetsmaessige raderum er ba-
lanceret pa et acceptabelt niveau. Sam-
arbejdet med banker og realkreditinsti-
tutter fungerer tilfredsstillende.

RISK MANAGEMENT

Den systematiske kortleegning af kancer-
nens risici der blev iveerksat i 2010, ikke
blot af risici af finansiel karakter, men
ogsa af mere kvalitativ karakter, er fuldt
indarbejdet. Med en analytisk tilgang sker
der kontinuerligt en vurdering af de 10
vaesentligste risici og endringer i disse.

Denne proces indeberer blandt andet, at
der inden udarbejdelsen af arsrapporten
sker en systematisk vurdering af udviklin-
genidisse risici, herunder en vurdering af
tiltag, og hvorvidt udviklingen influerer pa
de sken og vurderinger, der anlegges i
regnskaber og forecasts.

Processen indebeerer ogsa, at arbejdet og
vurderingerne felges op og dreftes i Ener-
gi Fyn Holding A/S" bestyrelse 2 gange
arligt.

Renterisici

Anlzgslan er sammensat af sével fast
forrentede som variabelt forrentede Ian.
Lanene har forskellig lebetid. Dette ned-
seetter eksponeringen overfor endringer
i renteniveauet.

Kassekreditter og driftskreditter er varia-
belt forrentede og forhandles kontinuerligt.

Valutarisici

Koncernen har |an optaget i danske kro-
ner. Forretningsmaessige transaktioner
foregar typisk i danske kroner.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig iseer til
tilgodehavender fra salg. Koncernen har
ikke enkelttilgodehavender, der kan pa-
virke koncernens gkanomiske og likvidi-
tetsmeessige stilling.

Koncernens betalingsbetingelser falger
geeldende hranchenormer.

@vrige risici

Koncernen driver netvirksomhed i hen-
hold til bevilling meddelt fra Energistyrel-
sen. Indteegter fra netvirksomhed er un-
derlagt prisregulering efter reglerne i
bekendtgerelse om indteegtsrammer for
netvirksomheder og regionale transmis-
sionsselskaber. Disse kontrolleres af
Energitilsynet.

Skattemaessige risici

Energi Fyn a.m.h.a. har hidtil veeret under-
givet skattepligt i henhold til selskabs-
skattelovens §1 stk. 1 nr. 6, som alene
omfatter indtegt af erhvervsmeessig
virksomhed. Det indebeerer, at Energi Fyn
a.m.b.a. kan oppebzre finansielle ind-
teegter skattefrit. En endring af selskabs-
skatteloven kan indebzre, at Energi Fyn
a.m.h.a’'s skattemeessige stilling ikke kan
oprethaoldes.

Afklaring af den skattemeessige stilling
sker ved radgivere, herunder branchefor-
eningen Dansk Energi, idet &ndringen
berarer hovedparten af de danske elsel-
skaber. Den belghsmaessige virkning af
skatteaendringen vil udgere en skattefor-
pligtelse pa cirka DKK 6,0 mio.
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BEGIVENHEDER
EFTER REGNSKABS-
ARETS UDLPB

Der er efter regnskahséarets afslutning
ikke indtradt forhold, der giver anledning
til at eendre vurderingen af regnskabets
resultat og den fremtidige skonomiske
udvikling.

DEN FORVENTEDE
DKONOMISKE
UDVIKLING

For kancernen som helhed forventes der
positive resultater, og det forventes, at
der vil blive skabt et resultat af den pri-
meere drift, der ligger pa linje med regn-
skabsresultatet for 2012.

Over de seneste ar er der realiseret bety-
delige effektiviseringer, der nu understat-
ter skonomien pé et tidspunkt, hvor vi star
overfor store omveltninger indenfor
branchen og har forventninger til en me-
get hard konkurrencesituation. Energi
Fyn-koncernen foler sig godt rustet til
fremtiden og ser samtidig en betydelig og
spendende udvikling i det omgivende
samfund.



LEDELSESBERETNING

Koncernens
struktur pr. 31.
december 2012

Energi Fyns Energi Fyns
Almene Fond Udviklingsfond

50,00 % 87,53 %
Fyns Optiske
Net A/S
332%
— Waoo A/S
510%
——  CLEVERA/S
15,45 %
— IRD A/S
8571 % 13,64 %
Nanofiber A/S
EF27,94%  EIF11,50% | 3021% [ 100 % ejede samt tilknyttede virksomheder
Fionia Lighting Othonia Curing Assacierede virksomheder og virksomheder, hvor Energi Fyn ejer kapitalandele
| A/S Technology A/S

Selvejende fonde, etableret af Energi Fyn a.m.b.a.

Energi Fyns overordnede organisation
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Energi Fyn-koncernen
2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor].

Den anvendte regnskabspraksis er uzn-
dret i forhold til sidste ar.

Udarbejdelsen af arsrapporten forudsaet-
ter, at ledelsen foretager en raekke skan
og vurderinger amkring fremtidige for-
hold, der har indflydelse pa den regn-
skabsmeaessige veerdi af aktiver og forplig-
telser. Ledelsens anvendte skon og
vurdering er baseret pa forudsatninger,
som ledelsen anser som forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre eller uforud-
sigelige.

Det er Energi Fyn-koncernens praksis ved
finansielle elhandelskontrakter at redu-
cere risikoen pa elkab. Ledelsen har skan-
net det nedvendigt at fravige &rsregn-
skabslovens hovedprincip om indregning
til markedsveerdi, idet denne metode ikke
giver et retvisende hillede af kancernens
aktiver og passiver samt finansielle stil-
ling. Ved anvendelse af arsregnskabslo-
vens hovedregel ville koncernens hen-
holdsvis moderselskabets resultat og
egenkapital pr. 31. december 2012 ud-
gore DKK 145 mio. (2011: BKK 50 mio.] og
DKK 2.851 mio. (2011: DKK 2.704 mio.)

Koncernregnskah
Koncernregnskabet omfatter madervirk-
somheden Energi Fyn a.m.b.a. samt dat-
tervirksomhederne, hvor Energi Fyn
a.m.b.a. direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvar kancernen be-
sidder mellem 20-50 % af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke
hestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som en
sammenlegning af de enkelte dattersel-
skaber.

Ved konsolidering foretages eliminering
af koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
veerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
udlignes med den forholdsmeessige andel
af tilknyttede virksomheders regnskahs-
messige indre veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
males i koncernregnskabet til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedernes
indre veerdi.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomhe-
der indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksamheder indregnes i den kon-
soliderede resultatopgerelse frem til af-
staelsestidspunktet. Sammenligningstal
karrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomhe-
der indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksamheder indregnes i den kon-
saliderede resultatopgerelse frem til af-
st8elsestidspunktet. Sammenligningstal
karrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af
dattervirksomheder og assaocierede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskahs-
meaessige veerdi af netto-aktiver pa salgs-
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tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill
og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Ved kob af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvaorefter de nytil-
kebte virksomheders identificerede akti-
ver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til deekning af om-
kostninger ved hesluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med koebet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Paositive forskelsbelab [goodwill) mellem
kostpris og dagsveerdi af overtagne iden-
tificerede aktiver og forpligtelser, inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering,
indregnes under immaterielle anleegsak-
tiver og afskrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurde-
ring af den okonomiske levetid, dog
maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelob
(negativ goodwill], der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pageeldende
virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgreensningsposter og indregnes
i resultatopgerelsen i takt med, at den
ugunstige udvikling realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til forventet
ugunstig udvikling, indregnes i balancen
et belob svarende til dagsveerdien af ikke-
monetere aktiver, der efterfalgende ind-
regnes i resultatopgerelsen over de ikke-
monetere aktivers gennemsnitlige leve-
tid.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskahsposter 100 %.
Minaritetsinteressernes forholdsmaessi-
ge andel af dattervirksomheders resultat
og egenkapital reguleres arligt og indreg-



nes som sarskilte poster under resultat-
opgerelse og halance.

RESULTAT-
OPGORELSEN

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved salg indregnes i re-
sultatopgerelsen, s&fremt levering og ri-
sikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteg-
ten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen males
ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget med tillzeg af ikke-varig
prisnedseettelse.

Bidrag fra kunderne til deekning af om-
kostninger ved tilslutning af nettet samt
etablering af nettilslutninger til priorite-
rede anleeg passiviseres under langfristet
geeldsforpligtelse og indteegtsferes sy-
stematisk over anlaeggets levetid.

Mer- og mindrebetaling, som anvendes til
ekstra udbygning af blandt andet forsy-
ningsnettet i de fusionerede netselska-
bers tidligere netomrader, passiviseres
under langfristet geldsforpligtelse og
indtegtsfores systematisk over anleg-
gets levetid.

Igangveerende arbejder for fremmed reg-
ning for entreprenararbejder indregnes i
nettoomseetningen i takt med, at produk-
tionen udferes, hvorved nettoomsastnin-
gen svarer til salgsveerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Variahle omkostninger omfatter omkost-
ninger, der afholdes for at opna arets net-
toomseetning. Herunder indgéar direkte og
indirekte omkostninger til elkab, varer og
hjeelpematerialer, lan og gager.

Andre eksterne omkostninger
| andre eksterne omkostninger indregnes

omkastninger, der er afholdt til admini-
stration, markedsfaring, leje af kantorlo-
kaler og kantaromkaostninger mv.

Personaleomkostninger

| personaleomkaostninger indregnes om-
kostninger til det administrative perso-
nale, ledelse og andre lanomkostninger.

Afskrivninger

Anlzgsaktiver vedrarende bevillingsplig-
tige aktiviteter afskrives linezert over ak-
tivernes restlevetid i henhald til standard-
levetider godkendt af Energitilsynet.

@vrige anleegsaktiver afskrives lineart
over den forventede brugstid baseret pa
en vurdering af aktivernes forventede
brugstider.

Over-/underdakning

Ved hver regnskabsperiodes udlab opge-
res over-/underdeekning péd indteegts-
rammen over for Energitilsynet. Disse
optages ikke i regnskabet, men indgar i
selskabernes fremadrettede prispolitik.

Finansielle indtaegter og
omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger
indeholder renter, kursgevinster og -tab
vedrgrende verdipapirer, samt tilleeg og
godtgorelser under acontoskatteordnin-
gen mv.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. £ndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsveerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgarel-
sen sammen med &ndringer i dagsveer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse. £ndring i dagsverdien af af-
ledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver og forpligtel-

ser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld samt i egenkapitalen. Resul-
terer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfares
beleb, som tidligere er indregnet under
egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indteegter el-
ler omkostninger, indregnes belab, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne far behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes &n-
dringer i dagsveerdi lsbende i resultatop-
gorelsen.

Skat af ordinzert resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til &rets resultat, og di-
rekte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenka-
pitalen. Den andel af den resultatforte
skat, der knytter sig til arets ekstraordi-
neere resultat, henferes hertil, mens den
resterende del henfares til rets ordinzere
resultat.

For selskaber i koncernen i sambeskat-
ning fordeles den aktuelle danske sel-
skabsskat mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion). Sambeskatningshidrag bogfe-
res pd mellemregning med tilknyttede
virksomheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret
pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:
Uigenkaldelig brugsret (IRU] ~ 10-20 &r
Igangveaerende udviklings-
projekter

Igangveerende udviklingsprojekter omfat-
ter eksterne omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart define-
rede og identificerbare, hvor den tekniske
gennemfarlighed, tilstreekkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked el-
ler udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opge-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sik-
kerhed for, at den fremtidige indtjening
kan deekke produktions-, salgs- og admi-
nistrationsomkaostninger samt udvik-
lingsomkaostningerne. Bvrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen, efterhdnden som omkostnin-
gerne afhaoldes.

Udviklingsomkastninger, der er indregnet
i balancen, méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbej-
det afskrives udviklingsomkostninger li-
nezrt over den vurderede skonomiske
brugstid.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og
netaktiver samt andre anleeg, driftsmate-
riel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-

vet er klar til brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer,
kompaonenter, underleveranderer og lan.

Der foretages linezere afskrivninger over
den forventede brugstid baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede
brugstider. Brugstiden er i overensstem-
melse med Energitilsynets udmeldte le-
vetider for anleeg:

Bygninger 20-100 ar
Net- og fiberaktiver 15-45 ar
Andre anleeg, drifts-

materiel og inventar 3-20ar
Mélere 10-154ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af ma-
terielle anlegsaktiver opgeres som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskahs-
meessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tah indregnes i resultatop-
goerelsen under afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver vedrarende he-
villingspligtige aktiviteter anskaffet for
den 1. januar 2000 er veerdisat til stan-
dardpriser godkendt af Energitilsynet
med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Veerdifastseettelse til standardpriser
fra Energitilsynet har bevirket en veesent-
lig opskrivning af aktiver i forhold til ba-
lancen for 1999.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdifor-
ringelse, foretages nedskrivning af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til skennet
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige veerdi.
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Som genindvindingsveerdi anvendes den
hojeste veerdi af nettosalgspris og kapi-
talveerdi. Er det ikke muligt at fastseette
en genindvindingsveerdi for det enkelte
aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsettes en pali-
delig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og
associerede virksomheder males til den
forholdsmeessige andel af virksomheder-
nes indre veerdi. Nettoopskrivning af ka-
pitalandele i tilknyttet virksomhed og as-
sacierede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele omfatter aktier og
andre ejerandele, hvor den samlede eje-
randel udger mindre end 10 %. Disse eje-
randele males til dagsveerdi. Medmindre
anden verdiindikation foreligger er det
ledelsens vurdering, at dagsveerdi bedst
udtrykkes ved anvendelse af den indre
veerdis metode, hvorefter andre kapi-
talandele males til den forholdsmeaessige
andel af selskabernes senest kendte
regnskabsmeessige indre veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der nedskrives til imedegéelse
af forventede tab.

Tilgodehavender hos sluthrugere, som er
faktureret pa vegne af de selskaber, der ud-
fores administration for, indgér under tilgo-
dehavender fra salg og tjenesteydelser.

Entreprisekontrakter er verdiansat til
salgsveerdien af det udferte arbejde med
fradrag af acontobetalinger.



Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfalgende regn-
skabsdr samt periodiserede indtegter
vedrerende regnskabsaret.

Veerdipapirer

Veerdipapirer omfatter barsnoterede in-
vesteringsforeninger og ohligationer.
Veerdipapirer males til dagsveerdi. For
borsnoterede veerdipapirer svarer dags-
veerdi til barskursen pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceori-
enterede galdsmetode af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremfarselsberettigede skat-
temessige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at hlive
anvendt.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter
faktiske forpligtelser afledt af tidligere
begivenheder til at udbedre arbejdet.

Forpligtelsen vedrerende udbedring af
arbejder males som det bedste skan over
de omkostninger, der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelsen.

Langfristet geeld
Langfristet geeld udger geld, hvor for-
faldstid er over 1 ar.

Finansielle geldsforpligtelser indregnes
ved lanoptagelse til det modtagne pro-

venu. Bvrige geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

Investeringsbidrag

Bidrag fra kunderne til deekning af om-
kostninger ved tilslutning til nettet samt
etablering af nettilslutninger til priorite-
rede anleeg passiviseres under langfristet
geldsforpligtelse og indtegtsfores sy-
stematisk over anlegets levetid.

Mer- og mindrebetaling, som anvendes til
ekstra udbygning af blandt andet forsy-
ningsnettet i de fusionerede netselska-
bers tidligere netomrader, passiviseres
under langfristet geldsforpligtelse og
indteegtsfares systematisk over anlaegets
levetid.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet
under forpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indteegter i de ef-
terfolgende ar.

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets
pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for &ret,
arets forskydning i likvider samt selskabets
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres
som darets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftska-
pital samt betalt selskabsskat.

Pengestram fra
investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kab
og salg af virksomheder og aktivitet samt
kob og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra
finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
omfatter endringer i storrelse eller sam-

mensatning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 18n, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udhytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omseettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdizendringer. Bankgeeld, der
betragtes som en del af kancernens la-
hende driftsfinansiering, indregnes under
likvider.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten an-
forte nogletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad:
Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Afkastningsgrad:
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Likviditetsgrad:
Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapitalandel (soliditet):
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Nyt lys til de fynske kommuner

I tilknytning til elnettet herer naturligt Energi Fyns forretningsomrade omkring
etablering og drift af gadebelysningen i de fynske kommuner samt andre former
for ude- og effektbelysning. | 2012 indgik Energi Fyn aftale med blandt andet
Nordfyns Kommune og Faaborg-Midtfyn Kommune omkring energirenovering,
drift og vedligeholdelsen af gadebelysningen i de 2 kommuner geeldende for de
kommende 15 é&r. Aftalerne indebeerer, at godt 14.000 armaturer skal udskiftes
til nye energirigtige LED-armaturer.




ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

Arsregnskab Energi Fyn a.m.b.a. og koncernen

RESULTATOPGPRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(t. kr.)

Nettoomsetning
Produktionsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkastninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat i associerede virksomheder
Resultat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkastninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minaritetsinteressers andel af tilknyttede
virksomheders resultat

Rrets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Overfart til nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort til overfart resultat

Note

9
9
4
5

Koncern Moderselskabh

ARSRAPPORT 2012 - ENERGI FYN AM.B.A. - ENERGI FYN-KONCERNEN 51



ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

BALANCE PR. 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
(t. kr]) Note
AKTIVER
Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Brugsret (IRU]
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 7

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger

Net- og fiberaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anleeg under opfarelse

Materielle anlzegsaktiver i alt 8

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i andre virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt 9

Anlaegsaktiver i alt
Omszetningsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender 10
Entreprisekontrakter 11
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiveri alt

AKTIVER I ALT
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ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

BALANCE PR. 31. DECEMBER

Koncern Moderselskah
(t. kr) Note
PASSIVER

Egenkapital

Reserve for nettoopskr. efter indre veerdis metode
Opskrivning anleegsaktiver

Overfort resultat

Egenkapital i alt 12

Minoritetsinteresser 13

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 14
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristet geeldsforpligtelser

Modtaget investeringsbidrag

Kreditinstitutter

Langfristet gldsforpligtelser i alt 15

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeldsforpligtelse 15
Bankgeld

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldialt
PASSIVER | ALT

Pantseetninger og eventualforpligtelser 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 17
Neertstaende parter 18
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ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

PENGESTRBMSOPGBRELSE PR. 31. BECEMBER

(t. kr]) Note

Nettoomseetning

Omkostninger

Regulering for ikke-likvide poster 19
/Zndring i driftskapital 20

Pengestrem fra primeer drift
Finansielle indteegter, modtaget
Finansielle omkaostninger, betalt
Pengestrgm fra ordineer drift for skat

Betalt selskabsskat
Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver, netto

Kab af finansielle anleegsaktiver

Salg af dattervirksomhed og aktiviteter 21
Salg af finansielle anleegsaktiver

Modtaget investeringshidrag

Modtaget udbytte

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag pé langfristet geeldsforpligtelse
Udbetalt udbytte
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Afgang af likvider ved selskabers overgang fra
tilknyttede til associerede virksomheder, netto
Tilgang ved fusion

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Likvider ultimo bestar af:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Bankgzld

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes
af koncern- og arsregnskabets ovrige bestanddele.

Koncern Moderselskabh
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ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

NOTER

(t. kr)

1

Nettoomszaetning
Bruttoomseetning
Eliminering af kancernintern samhandel

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre sociale omkastninger

Overfart til anleegsaktiver/produktions-
omkostninger og andre eksterne omkostninger

Der har i regnskabséaret veeret udbetalt vederlag
til bestyrelse og direktion

Arets gennemsnitlige antal ansatte har udgjort

Af- og nedskrivninger

Net- og fiberaktiver

Bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Brugsret (IRU]

Tab/avance ved salg af anleegsaktiver

Finansielle indtaegter
Kursregulering mv.

Renter, kreditinstitut
@vrige finansielle indteegter

Koncern Moderselskabh
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ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

NOTER

Koncern Moderselskabh
(t. kr)

5 Finansielle omkostninger
Kursregulering mv.
Renter, kreditinstitut
@vrige finansielle udgifter

6 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat
Heraf skat af egenkapitalposter
Regulering skat tidligere ar

Der er i aret betalt skat

Skat af ordineert resultat kan forklares séledes:
Beregnet 25 % skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:

Afskrivning, goodwill

Avance salg af finansielle aktiver

Regulering skat tidligere ar

Ikke skattepligtige indtaegter

@vrige reguleringer

Andel i assacierede/tilknyttede virksomheder

7 Immaterielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

Afskrives over
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ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

NOTER

(t. kr)

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Anskaffelsessum primo

Afgang ved salg af tilknyttet virksomhed
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Opskrivning primo

Opskrivning ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Afgang ved salg af tilknyttet virksomhed
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefert af- og nedskrivninger udgéede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

Afskrives over
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NOTER

[t kr)

9 Finansielle anleegsaktiver
Moderselskab
Kapitalandele

Anskaffelsessum primao
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo

Veerdiregulering, finansielle instrumenter

Andel i &rets resultat af tilknyttede virksomheder
Op- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

Aktiebesiddelser i tilknyttede virksomheder
Energi Fyn Holding A/S, Odense

Energi Fyn Holding A/S, Odense

Koncern

Kapitalandele

Anskaffelsessum primao
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Andel i arets resultat

Afgang

Op- og nedskrivninger ultimo

Bogfart veerdi ultimo

Aktiebesiddelse i associerede virksomheder
(t.kr)

Fyns Optiske Net A/S, Odense
Nanafiber A/S, Aalborg

Fionia Lighting A/S, Odense

Othonia Curing Technology A/S, Odense
IRD A/S, Svendborg

Aktiebesiddelse i andre virksomheder
(t. kr)

Clever A/S, Ksbenhavn
WAQO! A/S, Tilst
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NOTER

10

11

12

(t. kr)

Tilgodehavender

Heraf forfalder til betaling mere end 1 ar efter

regnskabsarets udlgh *

* Belobet er sikret via bankgaranti.

Entreprisekontrakter
Ilgangveerende arbejder
Aconto faktureret

Egenkapital
Moderselskab

Saldo primo
Veerdiregulering, finansielle instrumenter
Arets resultatdisponering

Saldo ultimo

Koncern

Saldo primo
Veerdiregulering, finansielle instrumenter
Arets resultatdisponering

Saldo ultimo

ARSREGNSKAB ENERGI FYN A.M.B.A 0G KONCERNEN

Koncern Moderselskah
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NOTER

Koncern
(t. kr)

13 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo
Til-/afgang ved keb/salg af aktier i tilknyttet
virksomhed
Udbetalt udbytte i ret
Andel af arets resultat

Minoritetsinteresser ultimo

14 Udskudt skat
Udskudt skat primo
Til-/afgang ved keb/salg af aktier i tilknyttet
virksomhed
Regulering skat tidligere ar
Arets regulering i udskudt skat

Udskudt skat vedrarer materielle anleegsaktiver,
passiverede investeringshidrag mv.

15 Langfristet geeldsforpligtelse
Efter mere end 5 ar forfalder

16 Pantsztninger og eventualforpligtelser
Eventualtilgodehavende:
Uudnyttet afskrivningsret vedr. pensionsaktiv
i Energi Fyn City Net A/S

Eventualforpligtelse:
Til sikkerhed for bank og kreditforening er stillet
veerdipapirer med bogfert veerdi pr. 31.12.2012

Der er pantsat bygninger og netaktiver over for
kreditforening med bogfart veerdi pr. 31.12.2012

Der er afgivet garantier overfor eksterne parter,
der maksimalt udger

Operationel leasingforpligtelse pé koretajer
andrager maksimalt

Der er foretaget finansiel afdeekning vedrerende
salg i 2013-2017. Afdeekningen sigter maod at
modsvare kontrakter indgaet med kunder

Potentiel skatterisiko som folge af @ndret
skattelovgivning udger

Verserende retssager vurderes ikke at kunne
pavirke koncernens skonomiske stilling.
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NOTER

17

18

19

20

(t. kr)

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revision

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Neertstaende parter
Andelshaverne

Bestemmende indflydelse
Ingen

Ejerforhold
Selskabet er et forbrugerejet andelsselskab.

Andelshavere er enhver fysisk eller juridisk persan,

som aftager el indenfor forsyningsomrédet.

Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.:
Af- og nedskrivninger

Tab/gevinst ved salg af anleegsaktiver
Indteegtsfart investeringshidrag

Regulering andre hensatte forpligtelser

Andring i driftskapital

Andring i varebehaldninger

Andring i tilgodehavender

Heraf vedrorende finansielle poster

/Andring i leverandarer og anden geeld

Heraf veerdiregulering renteswap via egenkapital
Regulering skat tidligere ar

Heraf vedrerende arets skat

Koncern Moderselskabh
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NOTER

Koncern Moderselskah
[t kr)

21 Salg af dattervirksomhed og aktiviteter
Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Udskudt skat
Modtaget investeringshidrag
Anden geeld

Heraf minoritetsinteressers andel

Merverdi anleegsaktiver
Modtaget udbytte
Kostpris

Heraf likvide beholdninger
Kontant salgssum
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Nye spandende initiativer
og gode ideer

Med fokus péa at udvikle Fyn har Energi Fyns 2 fonde - Energi Fyns Almene Fond
og Energi Fyns Udviklingsfond ogsa i 2012 hjulpet speendende initiativer og gode
ideer godt pa vej. 16 projekter modtog fondsmidler fra fondene - fra et nyt for-
midlingsprojekt “Maerk tiden - Her historien” pa Museet Tidens Samling, fremstil-
ling af en multimedieforteelling om den fynske madkultur til igangseettelsen af
et bakteriebekeempelsesprojekt ved hjeelp af LED lys - blot for at navne nogle.
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